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CADRUL LEGISLATIV

Legea Educatiei nr. 1 din 2011
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invitadmant
preuniversitar aprobat prin OMEC 5447/ 31.08.2020.

» HG privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Preuniversitar (ARACIP), cu
modificérile ulterioare (1258/2005) ;

» LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

* Legea nr. 87 pe 2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii ;

« Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei si Cercetirii;

¢ Metodologia formérii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea scolara:

Scoala gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Braila

Tipul scolii:

S$coald gimnaziald cu clasele Pregatitoare — VIli
Scoaléd de masa

Limba de predare Limba roméana

Adresa unitatii:

Aleea Cutezétorilor nr 2, Braila, cod 810269
Telefon/fax 0040 239 673 091

E-mail: sc_eminescu@ yahoo.com
https:/lwww.facebook.com/scoala.mihaieminescu

|. INFORMATIl DESPRE SCOALA

Populatia scolara

Numadr de elevi: 856
Numar de clase 36 :

20 de clase In invatdmantul primar
16 clase in invatamantul gimnazial

Provenienta:

mediul urban

Personalul scolii

Numar de cadre didactice 55
Personal didactic auxiliar 6
Personal nedidactic ( administrativ): 8

L.ocalul scolii

Unitatea scolari functioneaza din 1967, avand o suprafata totald de 3133m°.
Sala de sport a fost construits in anul 2004 si are o suprafatd de1111m?.
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Scurt istoric al scolii

«in toamna anului 1967 pe 15 septembrie isi deschide portile pentru primul an de
fnvatdmant Scoala generala nr.23.

Circumscriptia scolard este formatd numai din blocurile de locatari, accesul elevilor
spre gcoala facandu-se cu usurintd pe aleile dintre blocuri, blocul cel mai indepartat de
scoald aflandu-se la maximum 300 de m. Trebuie mentionat faptul ca , la cererea unor
parinti, gcoala era si este frecventata si in prezent de un numar de elevi veniti din alte zone
ale oragului gi chiar din judet.

$coala era incapatoare si oferea spatiu de cuprindere pentru toti cei 523 de elevi,
intr-un singur schimb, cel de dimineat, conform programului anuntat, de la ora 8,00 la ora
13,00. Durata unei ore era de 50 de minute, cu o pauza de zece minute dupa fiecare ora si o
pauza mare, de 20 de minute, la ora 10,00.

inscrierea elevilor se facuse la secretariatul scolii, la cererea parintilor, conform
recensamantului facut in perioada 1-15 septembrie 1967 de citre cadrele didactice titulare
care se prezentasera la post. Studiind compozitia sociald a parintilor elevilor se constats
faptul ca 60% dintre acestia erau persoane cu pregétire medie $i superioara. Faptul acesta s-
a dovedit benefic de-a lungul anilor, deoarece acestia prefuiau scoala, respectau si
colaborau cu cadrele didactice, in termeni pozitivi si creatori, una din trisaturile sale
dominante, gratie careia aceasta si-a impus, din primii ani, criteriile sale de exigenta si
seriozitate.

Inchegarea colectivului didactic s-a realizat chiar de Ia inceput. Cei mai mulii erau
dascali tineri $i entuziasti, calduziti de dorinta afirmérii si a lucrului bine facut. Reusita acestui
fnceput era garantaté de o buna planificare a activitatii din scoal.

In cei 45 de ani de existentd schimbdrile produse in dotatrea scolii au fost
permanente, benefice si de bun gust. Meritele principale le-au avut conducerea scolii cu
intregul personal i comitetele de parinti.

De-a lungul anilor gcoala a reusit sa ofere elevilor un bun confort material, cu dotari
moderne, pentru obtinerea performantelor scolare.

Parafrazandu-l pe Sadoveanu se poate spune ca lectile se ficeau bine, iar elevii
invatau dupa puterile lor. Se poate aprecia c&, inc de la inceput, cei doi parteneri-profesorul
si elevul, au avut condifii prielnice pentru a comunica si relationa in vederea atingerii
obiectivelor propuse. De-a lungul anilor, scoala s-a bucurat de prezenta unor cadre didactice
cu o solida pregatire de specialitate si metodica si cu o permanent3 dorin{a de perfectionare.
De cealaltd parte, majoritatea elevilor s-au dovedit receptivi la toate actiunile instructiv-
educative propuse de gcoala.

Una din problemele create de cresterea rapidd a invatdmantului de masa, specific
Scolii Generale Nr.23 a fost supraaglomerarea. Cresterea exploziva a populatiei scolare,
migrarea masiva a populatiei din mediul rural spre cel urban si prelungirea pericadei de
scolarizare au creat scolii o0 serie de probleme greu de rezolvat. Intr-o perioada de 7 ani
populatia gcolii sporeste de la 484 de elevi, In 1970, la 1180 de elevi, in 1977. Daca in anul
gcolar 1967-1968 functionau opt clase la invatdmantul primar, in anul scolar1976-1977
numarul lor creste la 34, agsezand scoala pe locul | pe judet, ca numar al populatiei scolare.
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n contextul schimbarilor petrecute in decembrie 1989, conducerea scolii se lanseaza
intr-o serie de inifiative curajoase in directia reformarii $i modernizarii procesului de
invatamant. Intreaga societate romaneascé traieste in mijlocul unui sindrom complex de
schimbari ¢i prefaceri care presupun numeroase ajustari i reechilibrari delicate ale vieii
sociale si economice.

in fiecare an, dupd 1990, scoala are elevi reprezentanti la fazele nafionale ale
olimpiadelor la majoritatea disciplinelor de invatamant. Gratie si acestor rezultate, scoala a
dobéandit certificatul de “Scoald reprezentativa’.

Se stie ca invatamantul primar si gimnazial constituie prima etapa in formarea
personalitatii viitorului adult, foarte importanta, pentru ca aceia care au stralucit Tn aceasta
etapa ( si au fost foarte multi in Scoala nr 23 “Mihai Eminescu”), au confirmat si au continuat
buna lor pregatire si in gcolile postgimnaziale (liceale, universitare, postuniversitare} din {ara
si din strainatate.

Urmarind devenirea fosgtilor elevi ai scolii se poate constata ca acestia acopera
practic toata gama profesiilor care onoreaza structura social-politicd si administrativa a
timpului contemporan. Geografic, se poate spune, existd fosti elevi ai sgcolii, realizati -
profesional, in toate {arile civilizate ale lumii i foarte multi se afla in orasul lor natal
onorandu-l cu profesii dintre cele mai diverse, respectate $i apreciate de colectivitatea locala
(medici,ingineri, profesori, oameni de afaceri, ziaristi, politicieni, oameni de cultura etc.)

Din data de 15 iunie 1995, la sugestia elevilor $i a cadrelor didactice, gscoala primeste
numele marelui poet Mihai Eminescu... » ( extras din Monografia gcolii)

INFORMATII DE TIP CANTITATIV_SI DATE STATISTICE

EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI

ANUL SCOLAR NUMAR ELEVI NUMAR CLASE
2016-2017 934 36
2017-2018 939 36
2018-2019 895 35
2019-2020 913 36
1 Septembrie 2020 855 36
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2016

Populatia scolard fa 1 Septembrie

855

precedent

Rata abandonuiui gcolar in anul scolar | -

Rata de promovabilitate

100% ciclul primar
99,89% ciclul gimnazial-1 elev repetent

Ponderea elevilor cu rezultate bune si
foarte bune (medii intre 7,00-10,00)

100% gimnaziu

Frecventa abaterilor prin note scazute la

0,10%- 1 elev cu nota sub 7 la purtare

purtare
REZULTATELE LA INVATATURA
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 201 9/2020,
DUPA EXAMENELE DE CORIGENTA
CLASA Elevi in Elevi Elevi Note sub 7 Procent de
evidentd la | promovati | repetenti la purtare | promovabilitate
sf.an scolar
(31.08.2020)
Total | Fete | Total | Fete | Total | Fete | Total | Fete
Pregéatitoare | 87 50 |87 50 - - - - 100%
| 97 48 |97 48 - - - - 100%
Il 112 61 | 110 61 - - - - 100%
il 95 47 |95 47 - - - - 100%
v 98 55 |98 55 - - “ - 100%
Total 489 261 | 489 261 - - - - 100%
primar
\'4 97 48 | 97 48 - - - - 100%
vi 99 49 |98 49 1 - - - 98.98%
Vil 111 59 ' 111 59 - - - - 100%
Vil 119 63 | 119 63 - - - - 100%
Total 425 219 424 | 219 1 - - - 99.76%
| gimnazial
Total 914 | 480 | 913 | 480 1 - - - 99.89%
general
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PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA
CLASA A Vill-A
STUDIU COMPARATIV 2016-2020

Promotia | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi Procent de Procent de

de elevi inscrisi | prezenti | reusiti | eliminati ; respinsi promovare promovare
<5 <5 Limba Matematica | dupa Media
Limba Mate | Romana de admitere
Romana

2016~ 91 91 91 - - 5 100% 96.76% 100%

2017

2017- 127 127 124 - 2 12 98.42% 90.55% 97.63%

2018

2018- 74 74 72 - 1 12 98.64% 83.78% 97.29%

2019

2019- 118 118 117 - - 3 100% 97.45% 99.15%

2020
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REPARTIZARE ELEVI - ABSOLVENTI CLASA a VIII a - 2020

MATE-INFO 6 +1ROM
STIINTE ALE NATURII 1
GH.M.MURGOCI T OLOGTE
N.BALCESCU MATE-INFO 12
STIINTE SOCIALE 3
STINTELE NATURI
N.JORGA MATE-INFO 4
STIINTE SOCIALE I
FILOLOGIE 2
1
MATE-INFO
STIINTE ALE NATURII 2
LIC.PANAIT CERNA Hormrnd s 1
A.ASLAN STIINTE ALE NATURII 10 + 1 ROM
M.SEBASTIAN S URIT 5
STIINTE SOCIALE 1
ED.NICOLAU TURISM SIALIMENTATIE
INDUSTRIE ALIMENTARA
LGHICA TURISM SI ALIMENTATIE 4
ECONOMIC 3+1ROM
P.ISTRATI ELECTRIC 3
C.NENITESCU TURISM SI ALIMENTATIE 1
DUSTRIE ALIMENTARA 1
A.SALIGNY

LIC. MAXINENI

INDUSTRIA ALIMENTARA

LICEUL
PEDAGOGIC

STHINTELE NATURII

FILOLOGIE




Plan de dezvoltare institutionafa 2020-2025 Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu™ Director, Prof. Giemirtan Viclorina

TOTAL ELEVI

INSCRISI LA LICEE VOCATIONALE/SC.PROFESIONALE
LICEUL PEDAGOGIC 6
PEDAGOGIC
LICEUL DE ARTA ARTA ACTORULUI 11
SC.PROF. SUDOR 3
A.SALIGNY
SC.PROF. BUCATAR 1 (ELEV CU CES)
ECONOMIC
L.P.S VOLEI 3
LICEUL MILITAR 1

119

TOTAL ELEVI DE CLASA a VIll a

Personal didactic

Nr. Cadre didactice 57
Nr. Cadre didactice calificate 57
Nr. Cadre didactice titulare cu gradul | 44
Nr. Cadrelor didactice cu performante in | 48 = 84,21%

activitatea didactica/ stiintifica

Resurse materiale

Nr. Spatiilor scolare

2 : Corpul A — Cladirea scolii- 3133 m*
Corpul B - Sala de sport-1111m?

Sali de clasa 27

Laboratoare 3 : Fizica, Stiinte, Informatica
Biblioteca 1

Sala de sport 1

Cabinet medical

1

10
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Elemente de dotare

Biblioteca

Fond de carte de 25,320 volume
Este dotata cu 4 calculatoare conectate la Internet si 2

imprimante si un copiator

Dotarea cu calculatoare Numar total de calculatoare | 52
Numar de calculatoare | 33
utilizate de catre elevi
Numar de calculatoare | 11
folosite numai de profesori:
Numar de calculatoare| 8
utilizate in scop
administrativ
Numar de calculatoare | 52
conectate la Internet

Dotarea cu laptop-uri 10 7 utilzate de profesori

3 utilizate in
administrativ

scop

Dotarea cu copiatoare

5 copiatoare

Dotarea cu imprimante 8

Dotarea cu multifunctionale | 34

Starea mobilierului scolar Este una foarte buna

Material didactic Scoala este dotata
satisfacator cu material
didactic modern

Mijloace audio-video Casetofoane 3
Video- proiectoare 5
Tabla interactiva 1
TV - LED, L.CD,Plasma 19
Ecrane 6
Biu-ray 1

Centrale termice Instalate la sala de sport - | 6 buc.
asigura caldura pentru

toata scoala

INFORMATI DE TIiP CALITATIV

» Mediul de provenienta al elevilor- Estimativ:
- 47,13 % din parinti au studii superioare
- 50,25% din parinti au studii medii
- 2,62 % din parinti sunt absolventi ai invatamantului general obligatoriu

- 0% fara studii

11
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» Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100 %
- cu performante in activitatea didacticd - 81,81%
» Climatul organizatiei scolare
- relatii interpersonale bazate pe sustinere, colaborare, ascultare activa,
comunicare asertiva.
- climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare in activitatea scolii
- climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dinire cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.Exista un cult al muncii nsusit
de toata lumea.
- cultura organizationald este orientata spre indeplinirea sarcinilor si se
bazeaza pe cooperare, este caracterizata printr-un ethos profesional
fnalt. Exista un cult al muncii bine facute, insusit de cétre toata lumea.

Valorile dominante sunt:

» Asumarea raspunderii asigurarii unei educatii de calitate,
» Cultul muncii si al obtinerii performantei ,

» Atasamentul fata de copii,

» Respectul pentru profesie,

» Cooperare, munca in echipa,

Respect reciproc,

» Libertate de exprimare,
» Receptivitate la nou,
» Creativitate,
>
>

A%

Entuziasm,
Dorinta de afirmare.

-Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si
stimulativa,directionata spre consolidarea pozitiei fruntase a institutiei intre scolile brailene si
bazata pe valori, cum ar fi: respectul reciproc, increderea in om, in capacitatile sale
profesionale, creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au

incredere in organizatie.

Instrumente manageriale :
Planuri manageriale operationale
Diagrame Gantt ale activitatilor, proiectelor
Planuri de asistente, figse de observare a lectiilor
Proceduri utilizate In gcoala
Figse de evaluare pentru personalul didactic, didactic auxiliar i nedidactic
Chestionare pentru cadre didactice, parinti, elevi

YV VVVYYVY

12
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Il. ANALIZA DE NEVOI

IL1 ANALIZA COMUNITATH IN CARE FUNCTIONEAZA SCOALA
H.1.1. CONTEXT GEO-ECONOMIC Si DEMOGRAFIC

Regiunea de dezvoltare Sud-Est este alcatuitd din judetele: Briila, Buziu, Constanta,
Galati, Tulcea, Vrancea

£

Orasul Bréila este inclus in zona de restructurare industriala 1V, alaturi de Galati,
Tulcea, Macin, Isaccea.

In acestd zona reculul industrial a produs dezechilibre sociale masive, calificari
insuficiente $i nediversificate ale fortei de munca.

Beclinul industrial din ultimul deceniu a condus, in unele orase la o reducere cu peste
50% a populatiei ocupate in industrie. Se constatd o migrare a populatiei tinere din cauza
lipsei locurilor de munca.

Zona prezintd un cadru favorabil dezvoltarii turismului de agrement (vanitoare si
pescuit) Tn Insuia Mica a Brailei, Insula Mare a Briilei, lacul Jiridu, padurile Viigoara si
Camnita. Rezervatia Biosferei Delta Dundrii reprezinta o atractie de o mare valoare stiintifica
$i cu un potential turistic deosebit de ridicat.in zon4 exista legaturi favorabile de transport
datoritd accesului navelor maritime cu pescaj pana la 7 m pana in portul Braila, pe restul
cursului superior al Dunarii putand circula doar vase cu pescaj de pana la 2 m. Din cele 6
zone libere din Roménia, 3 sunt situate in zona ( Braila, Galati, Sulina). Acestea constituie
puncte de atraclie pentru investitorii strdini, oferind avantaje multiple cat si un bun
amplasament.

fn contextul acestor realitati socio-economice ale regiunii, Planul de Dezvoltare
Regionala al regiunii Sud-Est stabilegte urmatoarele prioritati si masuri :

Prioritatea |Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor
1. conexe

Prioritatea |Dezvoltarea infrastructurii

2.
Prioritatea|Dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor
3. sociale

Prioritatea [Dezvoltarea zonelor rurale

13




Plan de dezvoftare institufionala 2020-2025 Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu’- Director, Prof. Ciomirtan Victorina

4.

Prioritatea |Protectia si imbunatatirea calitatii mediului

5.

Prioritatea |Sprijinul inovatiei tehnologice, crearea societatii

6. informationale gi IT

i.1.2 ASTEPTARILE COMUNITATII FATA DE INSTITUTIILE
EDUCATIONALE

Analizand structura populatiei ocupate din regiunea Sud - Est se constata: din totalul
populatiei ocupate la nivelul regiunii, cu varsta cuprinsa intre 15 si 24 ani, 346 % o
reprezintd absolventi de Tnvatdmant gimnazial iar 6.2% sunt absolvenii numai ai
invatamantului primar sau fara gcoald primara absolvita. Ponderile absolveniilor de liceu si
de scoald profesionald din totalul populatiei ocupate sunt de 31,3 %, respectiv 22.2%.
Absolventii de Tnvatamant superior si cei de scoli postliceale reprezintd 9% si respectiv 2,9%

In acest context, eforturile vor trebui directionate atat spre diminuarea drastica a
numarului celor care nu urmeaza o gcoala de arte si meserii, dar gi spre cresgterea numarului
de absolventi de liceu si scoli postliceale.

PUNCTE SLABE ALE DEMERSULUI EDUCATIONAL

- lipsa unei activitafi structurate gi permanente privind informarea si consilierea profesionalad a
etevilor

- tinerii nu sunt educati in scoala pentru “schimbare”

- insuficienta dezvoltare la elevi a capacitatii de adaptare st invatare de-a lungul vietii

- instruirea insuficienta in scoaléd pentru invatarea tehnicilor de cautare, ocupare si mentinere
a locului de munca

- sistemul de evaluare si perfeclionare a cadrelor didactice nu raspunde integral cerintelor
introduse de noua lege a educatiei nr.1/2011

- educatia antreprencriala insuficient dezvoltata

ABILITATI $1 NEVOI DE FORMARE

Avand in vedere schimbarile din contextul socio-economic, se considera ca in viitorcele. -

mai mari sanse de angajare le vor avea persoanele care vor demonstra urmatoarele calitati:
Competenta profesionala

Capacitate foarte buna de comunicare gi de relationare

Spirit de echipa

Spirit intreprinzator

Autonomie de lucru

Capacitatea si motivatia de a invata toata viata

Adaptabilitatea la schimbare si o atitutine pozitiva in raport cu schimbarea
Stabilitate psihica si rezistenta la stres

Capacitatea de integrare a informatiei

10 Capacitate de reactie la informatii din diverse zone de interes profesional/personal
11. Gandire pozitiva si atitudine constructiva

©ONDGMWN

Se apreciaza ca rolul determinant al scolii poate fi sesizat nu doar in ceea ce priveste

educatia si formarea profesionald initiala a tinerilor pe diferite domenii dar si in ceea ce
14
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priveste educatia familiala si comunitara prin elemente care pot avea efecte deosebit de
importante pe termen lung.

Il.2 ANALIZAP.E.S.T.E.

Factori Politico-legali

- poiitica de finantare, pe baza de programe a Uniunii Europene creeazi
posibilitatea de a se dezvolta programe de finantare a scolilor

- descentralizarea/ deconcentrarea autoritatii catre administratiile locale

- schimbari in legislatia muncii

- aplicarea legii descentralizarii in unitatile de invatamant

- aplicarea legii evaluarii si asigurarii calitatii in educatie

- politica bugetara a Consiliului municipal local

- aplicarea noilor politici fiscale si  mecanisme financiare in contextul

descentralizarii

Factori Economici
- productivitate a muncii scazuta
- mobilitate scazuta pe piata muncii
- rata somajului este ridicata comparativ cu alte regiuni din tara
- ramuri economice prioritare: serviciile
- venitul disponibil al familillor este de nivel mediu

Factori Socio-culturali

- rata scazuta a natalitatii

- familiile monoparentale sau cele cu mai muilt de 2 copii reprezinta o categorie
confruntata cu risc ridicat de saracie

- nivel educational mediu al parintifor

- nivel scazut al participarii adultilor la formarea continua

- cultura antreprenoriala limitata

- cresterea numarului parintilor care lucreaza in strainatate si-si incredinteaza
spre supraveghere copiii bunicilor sau rudelor apropiate

- incapacitate a sistemului actual de servicii sociale de a rezolva problemele
persoanelor aflate in dificultate

Factori Tehnologici
- investitii in echipamente si infrastructura TIC
- majoritatea familiilor au acces la programele de televiziune prin cablu
- aproape toate familiile au calculatoare personale
- exista resurse pentru educatia si formarea la distanta —accesul la internet

Factori ecologici
- exista prevederi legislative noi in ceea ce priveste protectia mediului

- exista firme specializate, cu utilaje performante care asigura colectarea

diferentiata a deseurilor
- exista programe de implementare a masurilor de protectie a mediului ale

comunitatii locale ( primarie, consiliul judetean, ONG-uri) .
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1.3 ANALIZA S.W.O.T.
ANALIZA MEDIULU! INTERN
Puncte tari

I.Curriculum si viata gscolara
curriculum-ul la decizia scolii este echilibrat, logic structurat
pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, Indrumétoare etc.).
pentru dezvoltarea curriculara-se recurge la consultarea elevilor gi a parintilor pentru
stabilirea cursurilor optionale
se respecta optiunilor elevilor pentru cursul optional si se constituie grupele cu elevi _
de la diferite clase ( in cadrul aceluiasi nivel de clase) i
cadrele didactice din invatamantul primar acorda atentie deosebita abordarii o
transcurriculare a continuturilor
implicarea elevilor scolii in proiecte educationale locaie, nationale si europene este o
prioritate pentru majoritatea personalului didactic
scoala este initiatoare si organizatoare a Concursului National de Creatie Literara si
Reviste scolare ,Mihai Eminescu” aflat la editia XX.
exista climat de siguranta si incredere in spatiul scolii, atat pentru elevi cat si pentru
adulti
se realizeaza continuu monitorizarea frecventei copiilor si a rezultatelor obtinute in
activitatile curriculare si extracurriculare
Regulament Intern anual actualizat, cunoscut si aplicat de elevi, parinti, cadre

didactice

v v

Y ¥V ¥ ¥V YVYV VY Vv

il. Resurse umane

> personal didactic calificat in proportie de 100 % ; stabilitate a incadrarii cu personal
didactic: ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de77,19 %

» cadre didactice de prestigiu, cu vasta experienta profesionala lucreaza in echipa
alaturi de cadre didactice tinere, cu puternica motivatie pentru afirmare profesionala
(ponderea cadrelor didactice cu performanie in activitatea didactica este de 83,81%

» relatiile interpersonale existente (invatator/ profesor-elev, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori-profesori etc. ) favorizeaza crearea unui climat educafional
deschis, stimulativ.

> se aplica strategii si programe eficiente de pregatire de performanta a elevilor pentru
examenul Evaluare Nationald, pentru olimpiade si concursuri scolare ; elevii sunt
recompensati pentru rezultate

> exista receptivitate si interes al cadrelor didactice fata de propria formare continua

» managementul este participativ, comunicarea manageriala - deschisa

» cultura organizationald in care domina urmatoarele valori: cooperare, munca in
echipd, respect reciproc, profesionalism

¥ personal didactic auxiliar si nedidactic implicat, atasat loculut de munca
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lll. Resurse materiale si financiare
stare fizicd buna a spatiilor scolare si incadrare in normele de igiena corespunzatoare
scoala este dotata cu lap-topuri, video-proiectoare,tabla interactiva, ecrane, flip-
charturi
biblioteca este un centru de resurse:
exista 4 calculatoare conectate la Internet si 2 imprimante pentru a facilita accesul
elevilor si profesorilor la informatia de actualitate necesara pentru intocmirea
portofoliilor la diferite discipline
este dotata cu un copiator aflat la dispozitia cadrelor didactice pentru multiplicarea
fiselor de lucru sau de evaluare
conectare permanenta a tuturor caiculatoarelor scolii la internet
exista un program semestrial de dotare a cabinetului medical cu medicamente si
materiale de stricta necesitate
parintii elevilor sprijina financiar proiectele scolii prin donatii, sponsorizari, contributii
la fondul Comitetului de parinti ( constituit in asociatie cu personalitate juridica)
folosire responsabila si transparenta a resurselor financiare; resursele extrabugetare
ale scolii sunt atrase pentru derularea programelor si proiectelor scolii

IV.Relatii cu comunitatea

bune relatii de parteneriat cu Primaria si Consiliul Local
implicarea directa a echipei manageriale a scolii in comunicarea deschisa cu parintii
prin participarea la sedintele cu parintii, intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ
al pariniilor

transformarea Comitetelor de parinti, a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
structuri active si dinamice, care isi pot asuma rolui de mediator in relatia dintre scoala
si ceilalti parinti

diseminarea unor informatii clare cu privire la scoala, activitatile si problemele ei
prin :

participarea reprezentantilor parintilor din Consiliul de administratie la unele din
sedintele Consiliului profesoral
participarea directa a parintilor la unele activitati - Ziua scolii, sedinte cu parintii cu

tematica
Facebook-ul scolii este unul activ si este axat pe promovarea activitatilor din scoala

in scoala functioneaza Consiliul Scolar al Elevilor

prin colaborare cu CJRAE si ISJ se realizeaza consilierea elevilor in probleme de
orientare scolara, consilierea psihologica individuala si de grup

prin colaborare cu CJRAE si ISJ sunt organizate programe de sprijinire a elevilor cu

cerinte educative speciale
contactele cu diverse institulii pentru realizarea unor activitti extracurriculare (

excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile) introduc elevii in
mediul comunitar i contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe
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l.Curriculum si viata scolara
lipsa alternativei educationale (toate clasele functioneaza in sistem educational
traditional)
preponderenta ofertei de cursuri de optional la nivelul unei discipline
absenta proiectelor educative care au drept grup tinta parintii elevilor
Neimplicarea profesorilor Tn proiecte europene de formare individuala si in proiectele

de finantare;

Il. Resurse umane
inertia unor profesori de gimnaziu in privinta utilizarii metodelor moderne, centrate pe
elevi sau care presupun munca in echipa
slaba monitorizare a modului in care se asigura integrarea elevilor cu cerinte
educative speciale, sau in care se asigura invatamantul la domiciliu pentru elevii care
nu pot participa la activitatile de Ia clasa
implicarea slaba in activitatile scolare si extrascolare a elevilor cu parintii plecati la
munca in strainatate
migratia unora dintre cei mai buni absolventi de ciclu primar catre colegii
lipsa unui informatician
personal nedidactic insuficient

lll. Resurse materiale si financiare
lipsa cabinetului de istorie-geografie,religie,limba romana si a salii de festivitati
o parte a retelei de calculatoare depasita ca performanta
lipsa spatiului pentru a asigura invatamant de dimineata pentru clasele de gimnaziu
Teren de sport cu covor de asfalt deteriorat, dotat minimal

IV.Relatii cu comunitatea
legaturile cu liceele si grupurite scolare din municipiu in vederea realizarii unei
orientdri scolare adecvate sunt insuficiente si necoordonate

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Oportunitati

I.Curriculum si viata scolara
adoptarea unui plan cadru care sa vina in intampinarea nevoilor de adaptare a eleviior

fa societatea actuala
sistem de evaluare centralizat la nivel de tara pentru toate disciplinele.

ll. Resurse umane
diversificarea ofertei de formare continua a CCD si a altor institutii acreditate
extinderea posibilitatilor financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice, prin
aplicarea noilor prevederi legislative prevazute in legea descentralizarii, legea calitati,
ordinul ministrului privind acordarea de distinctii cadrelor didactice

18




Plan de dezvoltare institufionala 2020-2025 Scoala Gimnazield "Mihai Eminescu™ Director, Prof. Ciomirtan Victorina

>

lll. Resurse materiale si financiare
lansarea programelor de dotare cu materiale si mijloace didactice, derulate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

IV.Relatii cu comunitatea
existenta Consiliului Reprezentativ al Parintilor- constituit ca organizatie cu
personalitate juridica
sprijinul acordat de parinti proiectelor scolii
refatii de buna colaborare cu Primaria, Consiliul local; reprezentantii comunitatii ce fac
parte din Consiliul de Administratie participa efectiv la activitatile acestuia, identificand
impreuna oportunitatile de cooperare pentru rezolvarea unor probleme ale scolii
relatie foarte buna cu mass media — constant solicitata pentru a prezenta realizarile
deosebite din scoala, in scopuri publicitare si de sprijin.
parteneriate multiple cu CJRAE, CCD, Biblioteca Judeteana, Teatrul’Maria Filotti",
ONG-uri,etc.

Pericole

li. Resurse umane
cresterea constanfa a numarului de elevi care sunt numai sub supravegherea
bunicilor, parintii fiind plecati la munca in strainatate
migrarea elevilor spre colegii

lll. Resurse materiale si financiare
legislatie si metodologii, proceduri greoaie, birocratice care determina un risc in
finalizarea obiectivelor de reabilitare, reparatii capitale, dotare si incadrarea in
termene.
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VIZIUNEA NOASTRA

Respectarea traditiei de excelenta academica, educarea elevilor in spiritul
valorilor europene, intr-un mediu scolar stimulativ.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi $i competente care si le permitd si-si giseasci locul si menirea
sociala.

MISIUNEA NOASTRA

Valorizarea fiecarui copil, stimularea sa intelectuala, dezvoitarea competentelor
emotionale, educarea pentru adaptare la schimbare.

Misiunea Scolii gimnaziale ,,Mihai Eminescu” este de a oferi tuturor elevilor s3i
si fiecdruia dintre acestia educatia necesari pentru a deveni persoane competente, cu
o cultura si valori proprii bine definite .

lll. OFERTA $COLII ,,MIHAI EMINESCU”

Am gandit oferta scolii pornind de la premisa ca educatia intr-un sistem democratic
trebuie sa respecte unicitatea fiecarei persoane. Cea mai buna cale de realizare a acestui
obiectiv este diferentierea oportunitatilor si resurselor educationale si incurajarea tuturor
elevilor. O scoala isi indeplineste misiunea daca valorizeaza fiecare copil, il stimuleaza
intelectual din punct de vedere aptitudinal, al atitudinilor si trasaturilor sale de personalitate

Trasaturile excelentei intelectuale functioneaza intr-un sistem al influentelor corelate
dintre lumea interna a copilului si mediul sau inconjurator ( familia, scoala, prietenii).

Mediul provoaca si potenteaza inteligenta, creativitatea, talentele specifice. Aceasta
interactiune dintre ,eul” copilului dotat si stimulii exteriori genereaza ,curajul de a-si incerca
sansele” si motivatia de a se implica si persevera.

Numai interactiunea dintre abilitatile intelectuale superioare si un mediu de stimulare
concomitenta, emotionala si cognitiva, poate conduce la realizarea performantelor.

Incurajarea emotionala ( libertatea si securitatea) oferita de mediu fortifica ,eul”
copilului, si confera curajul si motivatia de exersare a talentelor. Avem preocupari constante
pentru conturarea unui asemenea mediu in scoala noastra,

Cadrele didactice din scoala Mihai Eminescu” sustin evolutia aptitudinala a copiilor
prin asigurarea unui climat de exprimare libera si securizanta, pana in faza in care copiii se
vor simti suficient de puternici, stimulandu-i emotional si cognitiv , pentru a evita frustrarea
emotionala, respectiv , frustrare intelectuala.

Atmosfera din scoala este suportiva, relatiile apropiate, atitudinea este pozitiva,
valorizatoare fata de prestatiile copilului.

Scoala noastra ofera adolescentilor performanti o provocare continua pentru a-si
demonstra posibilitatile inalte de asimilare in diverse domenii de interes. Capacitatile
antrenate in activitatea de invatare pot atinge cele mai inalte niveluri individuale de
dezvoltare, cand se dezvolta concomitent motivatia invatarii. Motivatia este un construct ce
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include perseverenta, asumarea riscurilor, orientarea in perspectiva,este sursa de energie, si
sistem de directionare.

Nu suntem adeptii practicii simpliste, de supra-antrenare intelectuala intr-un singur
domeniu academic, de unidirectionare motivationala catre atingerea unor standarde
performantiale conjuctural definite.

Gandim in scoala programe educationale de esenta, elaborate cu onestitate , care
sunt mai silentioase si lente in fazele de lansare si de desfasurare, cer profesionalism,
resurse financiare, resurse de inteligenta si creativitate mult mai mari si investite pe o lunga
pericada de timp, dar conduc mult mai sigur la manifestarea consecventa a talentelor, la

consacrarea profesionala.

Atitudini si conduite ale educatorilor cultivate in scoala noastra:

1. Aprecierea calitatii instructiv-educative dintr-o scoala, nu numai in termeni de
,numar” si de ,,importanta” a premiilor obtinute de elevi, ci st prin indicatorii calitativi:
o ai suportului acordat elevilor pentru a-si atinge nivelele maxime ale
capacitatilor intelectuale ;
o ai deprinderilor, abilitatilor, atitudinilor elevilor cu privire la educatia permanenta;
o ai adaptarii elevilor la microgrupurile de apartenenta;
o ai optimizarii climatului de studiu si de viata scolara, familiala, comunitara.

2. Centrarea obiectivelor educationale pe evolutia cognitiva, afectiva si atitudinala a
copilului in egala masura cu materia de predat si rezultatele la examene.

3. Promovarea in microgrupurile de elevi a atitudinilor de acceptare, intelegere,
prietenie fata de colegi si diminuarea reactiilor de ostilitate.

Cultivam la elevii nostri - intr-un parteneriat real cu parintii:

o imagine de sine pozitiva;

sporirea responsabilitatii personale fata de sine, de altii, de societate;
pastrarea echilibrului in situatii de succes si esec;

cresterea rezistentei la frustrare, marginalizare temporara, critica;
autoevaluarea realista a potentialelor proprii- intelectual, fizic, aptitudinal,
cunoasterea clara a calitatilor personale si asumarea riscurilor, anticiparea
consecintelor punctelor slabe;

asumarea de obiective realiste;

cresterea capacitatii de decizie;

adoptarea unei atitudini lucide cu privire la cariera personala;

adoptarea unei atitudini pozitive fata de mediul social inconjurator.

VVVYVY VVVVVYY
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