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AN SCOLAR 2023- 2024

Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern/managerial la nivelul unititii

Standardul Directii de actiune Actiuni Cine rispunde Termen Indicatori de realizare
1 2 3 4 5 6
Etica si Asigurarea conditiilor Revizuirea si cunoasterea Codului de Etica de catre |Directorul Decembrie Codul de etica
integritatea necesare cunoasterii, de catreftoti angajatii unitatii.
salariatii unitdtii, a — - - - =
Informarea personalului privind actele normative Directorul Tanuarie -Proces verbal in CP

prevederilor actelor
normative care

reglementeaza

site-ului unitatii.

care reglementeaza comportamentul acestora la locul

de munca in cadrul sedintelor CP si prin intermediul

IResponsabilul SCIM

-Lista de luare la

cunostinga




|comportamentu1§estora la |[Monitorizarea respectirii normelor de conduitd de  |Directorul [Permanent [Jocumente privind

locul de munc¥, precum gi  |céitre toji angajatii unitiii, inclusiv normele igienioo._ﬂ'nnducitoﬁi ‘ cvaluarea periodics gi

prevenirea §i raportarea sanitare Tn situatii de risc epidemiologic compartimentelor din anuald

iruudelor gi neregulilor. .
_ o unitate _ -
Publicarca pe site-ul unitétii a documentelor ce Informaticianul [lanuarie Documente privind etica
reglementeazi etica §i integritatea ‘ 1 integritatea publicate pe

Isite-ul unititii
Numirea anuala a unui consilier etic [Directorul laruarie [Decizie de numire
Desfigurarea de activith{i de consiliere etici a " [Consilierul etic \Anual Program de consilicre |
jpersonalului de céitre consilierul etic.
Atributii, functii, Mentinerea concordanfei  [Intocmirea, actualizarea §i aprobarea anuald a ROI i [Directorul | Ictombrie {FLI, actualizat
sarcini lintre obiectivele unititii §i |2 figelor postului; stabilirea atributiilor gi CA

itributiile angajatilor; responsabilitifilor asociate fiecArui post, in

isigurarea cunoagterii d¢  concordanti cu competentele decizionale necesare  [Conducitorii

citre angajati a obiectivelor reelizarii acestora. vompartimentelor

mitefl [Realizarea procedurii operationale pentru delegarea I
de atributii ‘
[Flaborarea PDI pentr perioada ...... ... Directorul Septembric  NowlPDI |
Publicarea pe site-ul unit4fii a RI gi ROF Informaticianul ctombrie iExistenta_pe site-ul scolii

in RI4i ROF




Competenta,
performanga

Structura
organizatorici

|Asigurarea ocupdirii Identificarea nevoilor de perfectionare §i pregiitire  |Responsabilul cu |Permanent, in  [Centralizator privind i
posturilor cu personal profesionald a personalului. Monitorizarea perfecfionarea functie de articiparea la diferite
competent, cu pregiitire de  participérii personelului angajat la diferite forme de Directoral svolutia forme de perfectionare
o
specialitate necesars perfectionare. imediului de . ,
! . [Liste cu nevoile
indeplinirii atribuiilor Conducdtorii llzcru ... .
. | individuale de formare
|previizute In figa postului; icompartimentelor
asiguraren continuitiii tn |
|pregiitirea profesionald a |E|abora:ea procedurii operationale privind evaluarea |Directorul, C.A. TL,a inceputul
tuturor angajatilor angajatilor - intocmirea, aprobarea gi figei-cadrude | . lieckrui an
ol ) | (onducttorii )
{auto are a performan angajatilor §i 2 colar
Jevalu P felor uatilor s compartimentelor din
calendarului de evaloare | !
Participarea personalului la diferite forme de » Directorul ["ermanent Centralizator privind
perfectionare gi pregitire profesionald , oferite de . participarea la diferite
» Responsabilul
("CD, de furnizori autorizafi de formare profesionald, forme de perfectionare
programe POSDRU etc. icu perfectionarea |
Stabilirea structurii Elaborarea organigramei unitdfii in conformitate cu  Directorul Septembrie o tganigrama
irgenizatorice, a statul de functii aprobat; elaborarea procedurii .
, Informaticianul
ompetentelor, operationale pentru analizarea si stabilirea structurii « CEAC |
responsabilitatilor gi jorganizafionale
sarcinilor asociate postului. Fvaluarea periodict a activititii din perspectiva Directorul l"- nual [Rapoarte de analizi
umirii sarcinilor individuale gi de .
= e Conducitorii
compartimentelor
CEAC '




Obiective

|Definirea obiectivelor
cenerale §i a celor specifice,
in conformitate cu legile,
regulamentele gi politicile

imierne

" Planificarea

‘Asigurarea concordantei

intre obiective, resurse

mlocate gi rezultatele

Asigurarea functiondirii circuitelor gi fluxurilor
informetionale necesare supravegherii gi realizirii
activitiitilor proprii structurii organizatorice a unitaii
prin intermediul procedurii de comunicare interni.

Includerea In figele postului a limitelor de
competentd §i a responsabilititilor delegate

obiectivelor unitatii

Stabilirea obiectivelor generale in concordanti cu

Misiunea unitiii

[Flaborarea procedurii operationale pentru stabilirea

‘Stabilirea obiectivelor specifice tn conformitate cu
icerintele SMART, la nivelul fiec#irui compartiment

din cadrul organigramei unitatii

[Diseminarea PDI in C.P. §i C.A.

“Flaborarea planurilor operafionale ale

{Compartimentelor

[I¥rectorul Permanent  |Procedurile de comunicare,
: . internd §i de circulatie a
Conducitorii
. . documentelor
compartimentelor din
unitate
Directorul Octombrie Fige ale postului
|a:-:uahzate'
Directoral 'sAnual, anterior |L|'sta cu obiectivele
[
omisia de fintocmirii jzenerale §i specifice pe
Lo jprogramului  compartimente
irionitorizare, ial
[m anageri
icoordonare §i
indrumare * Septembrie
gmetodologici a
sistemului de control |
intem/managerial |
("onduchitorii lanuarie
:ompartimentelor din |
unitate ‘
"~ Director Octombrie Proces verbal iﬁnm
— _ | | S
Conducitorii {Octombrie Planuri operationale pe
compartimentelor din il:l:-mparl:imentc PDI
uniitate
IP}anuri manageriale




asteptate
Monitorizarea |Cvaluarea performantelor
performantelor |Pentru ficcare activitate,

utilizind indicatori

cantitativi gi calitativi,

inclusiv cu privire la

economicitate, eficien{s gi

cficacitate

Managementul
riscului

Analiza sistematicd a

riscurilor asociate
inbiectivelor specifice, pentru
Iwa limita posibilele

Realizarea de consultdiri prealabile intre conducitorii [Directorul Permanent  [Agenda de Iucru a
ide compartimente gi director, in vederea coordonérii | . directorului
Conducétorii
activititilor, ) .
vompartimentelor din
lunitate
F|aborarea unor indicatori de rezultat/performanid, |Directorul iunie - Figa de evaluare anuald
asociati obiectivelor specifice prin intermediul figelor| . |~eptbrie
e val Lalk a o d onduchtorii |
- gvaluare an ntru fiecare categorie de
: pe g0 compartimentelor din
personal .
[unitate
|
Flaborarea unui sistem (plan) de monitorizaregi  Directorul Anual Flan de evaluare a
ortare a performantelor, pe baza indicatoriler angajatilor
rap : P 1 el ﬂp Conducttorii gajafi
nsociati obiectivelor specifice.
A P compartimentelor din
unitate
[Reevaluarea periodica a releventei indicatorilor Directorul il’ermanent I’roces verbal de
Iasocia;i obiectivelor specifice, atunci cind situatia o . ireevaluare in CP a
Conduc#torii
impune, in vederea operirii ajustéirilor cuvenite. ] . indicatorilor de
compartimentelor din
: .. . . performanti
I-laborarea procedurii operationale pentru unitate
monitorizarea §i raportarea performantelor |,
CEAC |
. | .
[Elaborarea procedurii operationale pentru ICEALC [Februarie [Liste de riscuri pe
. .. . | .
o | icompartiment
eterminarea expunerii la risc \Conducsorii Septembrie comp e
[Identificarea gi evaluarea principalelor riscuri proprii [compartimentelor din | .
[ De céite ori este
jnctive din cadrul fiechrui compartiment unitate I
inecesar

|ctnsecintele negative ale
acestora




Proceduri

Standardizarea i
eficientizaren activitifii
specifice fiecirui
compartiment prin
[intermediul procedurilor

Stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor
identificate §i evaluate la nivelul activititilor din
cadrul compartimentelor

Centralizarea principalelor riscuri i elaborarea
Registrului Riscurilor care afecteazs atingerea
nbiectivelor generale gi a celor specifice

Completarca/actualizarea Registrului riscurilor.

Llaborarea de proceduri pentru managementul
riscurilor gi diseminarea lor in cadrul CP

I-laborarea/actualizarea §i comunicarea (difuzarea)
iprocedurilor privind activitatea proprie i
wentralizarea acestora 'Tn Manualul de proceduri
operationale din unitate

Monitorizarea cunoasterii si aplicérii procedurilor de
cétre angajati

jun itate

Directorul {Octombrie Plan de mésuri, formular
. de alertd la risc, formular
|Conducétorii
. . de monitorizare a riscului,
vompartimentelor din
. planuri de mésuri pentru

uriitate

‘ estionarea riscurilor
CEAC asociate pandemiei
F.zsponsabilul SCMI Noiembric ‘chistrul Riscurilor
'EAC |
[Directorul [Anual ‘
Conducitorii

|
compartimentelor din
nitate

!
CEAC Martie Procedura operationald
rivind m; ementul

Responsabilul SCMI : g

I rscurlor
ICEAC Permanent  Manualul de proceduri

'perationale

(Conduciitorii eperefl
compartimentelor din
unitate
CEAC ‘Anual ("hestionare
Conducétorii
<ompartimentelor din




' Supravegherea

|Asigurarea mésurilor
atlecvate de supraveghere a
foperatiunilor, pe baza unor
proceduri prestabilite.

Continuitatea
activitifii

Asigurarea continuit#tii in
activitatea unitifii in orice
imoment, in toate

imprejurdrile si pe toate
planurile fiirfi intreruperi.

“[Revizuirea 5i actualizarea anuald a Manualului de  |CEAC "Anual IManualul de proceduri
roceduri. . mctualizat
ConducHtorii
icompartimentelor din
|unitate
Stabilirea unor mésuri de supraveghere §i supervizare|Directorul r&nual liii;e de monitorizare
o prin intermediul unei fige de monitorizare : .
_onduc#torii
compartimentelor din |
unitate I
\Actualizarea procedurii cu privire la supervizarea  Directorul [Octombrie |Procedura operationald
activititilor care implics un grad ridicat de expunere . privind expunerea la risc
Conducitorii
la risc. ] .
compartimentelor din
nitate
CEAC
|Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in Directorul |Aprilie Lista de discontinuitati
derularea unor activitii}i prin intermediul unei Liste ]
[F.esponsabilul CMI
ile discontinuitdfi ‘
‘Stabilirea gi aplicarea masurilor adecvate pentry _ Directorul iAprilie [Planul de continuitate a
lasigurarea continuititii activithtii, in cazul aparitiei activithiii
o _ i paci Responsabilul CMI | I ¥
unor situafii generatoare de intreruperi prin
intermediul Planului de continuitate a activititii (Conducitorii
Revizuirea anualy a Planului de continuitate a Directorul 'Anual
activitifii
| - Responsabilul SCMI |




Informares §i |Asigurares unui flux al Stabilirea documentelor gi a fluxurilor de date gi |Conducétorii [Anual ~ [Procedure de comunicare |
comunicarea |informatiilor, atdt in interior, informatii care intré gi ies la nivelul fiecirui compartimentelor din intern §i externi
[cét gi in/din exterior; ompartiment din cadrul unit#ii, uriitate -
I'rocedura privind
Habilirea tipurilor de Elaborarea Procedurii de comunicare interni §i (CEAC Februarie |
afopmaii pentru exlerna §i a Procedurii privind circuitul documentelor lemml documentelor
indeplinirea corespunzitoare |
ki sarcinilor de serviciu. IYezvoltarea gi intretinerea unor sisteme de colectare, {Conductitorii Permanent SITIR, baza de date a IST, |
stocare, prelucrare, actualizare §i difuzare a datelor gi icompartimentelor din bazele de date interne
informatiilor. unitate ‘ |
Dezvoltarea unui sistem  Stabilirea unor msuri care sk asigure o difuzare  |Directorul [Permanent Aviziere, Tabla cu
cficient de comunicare rupidd, fluent, practicé i oportund a informatiilor I informatii, panouri, e-
interndi §i externd, care si  prin intermediul Avizierului, Tablei cu informatii, imail, gtup whatsap,
asigure difuzarea rapidd,  |zrupurilor de Whatsapp, site-ul unitafii, e-mail etc. platforma online, site-ul
Transmiterea eficientia _(Stabilirea canalelor adecvate de comunicarc la toate |Directorul ‘Permanent  Procedura de comunicare |
informatiilor (proiecte, nivelurile Conducktorii interna
[inifiative, decizii etc.) ompartimentelor
intre director, conducatorii
rompartimentelor din unitate
51 personalul angajat |
Gestionarea  Orzanizarea circuitului [Elaborarea gi comunicarea procedurii operationale  [Compartimentul r ‘ebruarie Procedura |
documentelor documentelor, astfel incit  |pentru primirea/expedierea, inregistrarea gi arhivarea ecretariat-arhivi perafionala
sistemul si fie accesibil corespondentei neclasificate,
managerulu, angejafilor §i  |[Fiaborarea gi comunicarea procedurilor privind Compartimentul  |Mal Lista cu informatii secret
teriilor interesai cu abilitare |manipularea gi stocarea informaiilor secretariat-athivii de serviciu.
in domeniu clasificate/secret de serviciu, Responsabilul CMI




Raportarea Adoptarea masurilor Elaborarea si actualizarea procedurilor contabile in  (Compartimentul Septembrie Proceduri contabile
contabili si adecvate pentru elaborarea, |concordanta cu prevederile normative aplicabile in  |contabilitate
. domeniul financiar- contabil
financiari actualizarea, raportarea §i Responsabilul CMI
monitorizarea activitdtilor, [Monitorizarea activitatii financiar-contabile prin C.A. Permanent Plan de evaluare a
politicilor, normelor gi organizarea C.F.P. . angajatilor
Directorul
procedurilor, precum si a
s % o Monitorizar icarii 1 W iodi i dari a
normativeloraplicibitedn onitorizarea aplicdrii corecte a politicilor, normelor|C.A Periodic Rapoarte si dari de seama
domeniul financiar- contabil. I} procedurilor contabile, precum si a normativelor N
aplicabile in domeniul financiar- contabil.
Evaluarea SCIM [Instituirea functiei de Pregatirea si realizarea autoevaludrii subsistemului  [Directorul Anual Chestionar de
autoevaluare a controlului  |de control intern/managerial la nivel de . autoevaluare privind
Conducatorii

intern/managerial, la nivelul

fiecarui compartiment

compartimente si unitate.

compartimentelor din

unitate

stadiul de

implementare a SCIM

Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor
autoevaludrii subsistemului de control
intern/managerial la nivelul compartimentelor,
precum si la nivelul unitatii prin asumarea Raportului
asupra sistemului de control intern/managerial la

sfargitul anului scolar.

Responsabilul CMI

Directorul

Anual

Raport anual asupra
sistemului de control

intern/managerial

ELABORAT,

Responsabil SCIM,
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