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ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

Directorul adjunct este pregedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

Directorul adjunct exerciti, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia,

Manifests loialitate faii de unitatea de invitiimént, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacitiitile angajatilor.
Incurajeazi §i sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continul §i pentru crearea in unitate a unui climat optim desfisurrii
procesului de Inviimént.

5. Are drept de indrumare si control asupra activithiii intregului personal salariat al unitatii de invatimant.
6. Aprobd, in absenfa directorului, vizitarea unitifii de inviifimént si asistenta la orele de curs sau la activititi gcolare/extragcolare, efectuate de

citre persoane din afara unitifii de invifimént, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere
reprezentantii institufiilor cu drept de control asupra unitiilor de invifimant,

Beneficiazii de indemnizatie de conducere, conform reglementirilor legale in vigoare.

Norma didactici de predare a directorului gi/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in baza normelor metodologice aprobate de
Ministerul Educatiei Nationale.

Perioada concediului anual de odihni al directorului adjunct se aprobi de ciitre directorul unitiii.



ATRIBUTII SPECIFICE

A. Curriculum

- elaboreazé proiectul de curriculum, planul de gcolarizare;

- elaboreazii curriculum-ul la decizia colii in concordantsi cu ceringele elevilor, pirintilor i obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;

- elaboreaz} instrumentele de monitorizare §i evaluare a activitéifilor instructiv-educative;

- aplicl planul de inviifimént, programele scolare §i metodologia de evaluare a performantei gcolare;

- controleazi calitatea activitiifii didactice §i educative;

- coordoneazi activitiifile de pregiitire suplimentara a elevilor participanti la examenele nafionale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultiti
de inviitare;

- este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate in unitate;

- intocmegte documentele §i a rapoartele tematice curente §i speciale, solicitate de Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei i autoritii locale;

- findeplinegte atributiile stabilite prin alte regulamente §i metodologii aprobate de Ministerul Educatiei;

- rispunde de intocmires, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea, rectificarea §i gestionarea actelor de studii i
documentelor de evidents ycolar# §i arhivarea acestora;

- asigurard abilitarea §i a consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice;

- raspunde de selectionarea anuali a documentelor create in unitate.

Functia | Actiuni Termene Resurse umane/ Responsabii | Indicatori de performant
_ manageriali | | ) |

1. Prolectaresi | Elaborarea proiectului de N | DA | Corelarea obiectivelor stabilite la

organizare curriculum al gcolii privind Anual g s . . nivel national gi a celui local cu
aplicarea curricuhum-ului 01-12.09.22 Cadre didactice C@cs:lam cele specificate tn proiectul
national §i CDS curretinm scolii.
Elaborarea proiectului - Director adjunct Corelarea obiectivelor gi
activititii Anual Cadre didactice Coordonator comisie | activititilor stabilite la nivel de
extracurriculare i al 01-11,10.22 Psiholog gcolar programe educative unitate cu cele stabilite la nivel

| concursurilor gcolare | gcolare §i extragcolare | national gi local.

Procurarea programelor din | Anual Cadre didactice Director Bibliotecar Existenta in unitate a




trunchiul comun aprobate, 01-30.09.22 | /programe de Contabil programelor, manualelor gi
analiza de nevoi manuale §i dotare finantate de materialului didactic necesar.
auxiliare didactice ME
|
 Asigurarea cadrului necesar gi N Director adjunct
a bazei Personal Coordonator comisie | Corelarea cadrului §i a bazei
logistice pentru activititile Permanent administrativ Cadre | programe logistice cu obiectivele
extracurriculare §i concursuri didactice educative gcolare gi activititilor.
scolare, | extragcolare
B Director adjunct o
Proiectarea ofertei de activititi Consilier Coordonator comisie | Corelarea cadrului §i a bazei
extracurriculare §i extragcolare | 01-30.09.22 educativ programe logistice cu obiectivele
pentru anul gcolar in curs Cadre didactice educative gcolare gi activit#itilor.
extragcolare
CA ' Director -
Operationalizarea planurilor Coordonator CEAC | Director adjunct Planuri operationale elaborate
manageriale la nivelul unititii 01-31.10.22 Responsabili Coordonator CEAC corespunziitor documentelor
de invifiimant o comisii curriculum | Responsabili managerial
‘ Comisii de lucru comisii ‘
2.Coordonaresi | Aplicarea documentelor [ . L ‘
monitorizare ’ curriculare aprobate (pentru ‘ ey Director adjunct . .. | Respectarea documentelor
trunchiul comun §i disciplinele Permanent Cadre didatice Resl':onsabm COmISN | curriculare aprobate
. cutriculum
| opfionale) -
Monitorizarea ofertei
educationale a unititii in acord . . . Program de asistente Ia ore,
cu indicatorii de performanti | Permanent ?ﬁ;ﬁ’:ﬁl culum ?dzreu:tcc:r, director asistente la activitiiti educative gi
stabiliti in urma diferitelor extracurriculare
forme de inspectie .
Supervizarea desfaguririi Coordonator . . Corelarea planurilor de activitate
activititilor educative scolare Permanent comisie programe | Director adjunct | cu specificul unitifii |




- | §i extragcolare educative gcolare gi
| B extragcolare | ]
3. Control si Verificarea modului de
evaluare corrfpletare a_ actelor de studii, Lunar S int Director adjunct Dcfcumente scolare verificate §i
a foilor matricole, a avizate
cataloagelor gcolare
| Evaluarea ofertei educationale
si a performantelor - .
educationale pe baza Com Co:msu curnculum Director, director
(P . planurilor de Comigie concursuri . Rapoatte anuale
indicatorilor de performanti | activitate colare adjunct
stabiliti in urma diferitelor ¥
forme de inspectie :
I | Cénd este -
Elaborarea propunerilor - . . . .
privind oferta CDS cazul Comisii curriculum | Director adjunct | Rapoarte fntocmite
' intocmirea documentelor gi a o .
Director
rapoartelor tematice curente gi T . . -~
specialo solicitate de Cénd este Comisii i colective R.esponsabﬂl comisii Rapoarte fntocmite
cazul de lucru gi
Inspectoratul $colar, CCD, ME colective de Tucru
si autorithifile locale
Intoemirea documentelor ' . i .
- . Conform . Director Planificéri calendaristice
:leag'fj_alo:;)lnvmd curriculum regulament Cadre didactice Responsabili catedre | Proiecte didactice
4, Comunicare gi . N 90% cadre didactice instruite |
Instruirea personalului didactic o di idacti
motivare privitor Arhivarea §i pistrarea oAlmiazl 09.22 Cadre didactice Director adjunct cg:gxfzsc ia (i?:;erl: ‘lielment:;l
documentelor scolare oficiale o Jsc gl ap g ©
| B in vigoare
Instruirea personalului investit 90% cadre didactice instruite
cu responsabilitifi privitor la Anual . q . . 90% dintre cadrele didactice
realizarea proiecttirii 01-12.09.22 Cadre didactice b adjunct cunosc §i aplicl reglementirile
demersurilor manageriale | in vigoare




Consultan{#i pentru intocmirea |

| Director

Responsabili Consilier educativ ‘
documentelor manageriale, Permanent comisii curriculum . e Cadre didactice consiliate
ionalizirii acestora comisii de lucru Resp. comisii
| operatl curricuium
Aslgurarea:.m:gamz!.m si 3 brie 2023 Cad.re d1dactlcel Director RezFlt.ate ob'tlnute de e.alev1
desfiguririi simularilor, - venituri ME, . . Statistic la nivel de unitate
e Iunie-iulic 2024 . .. Director adjunct
evaluirii nationale venituri proprii
Incurajarea, consemnares gi ‘
transmiterea ciitre cei in drept a
dezvoltarilor curriculare locale | '
si a propunerilor pentru Permanent Consiliul profesoral | Director Rapoarte intocmite
imbunititirea curriculum- ului
national, provenite de la
cadrele didactice din unitate. B -
Asigurarea abilitfirii §i a Comisia pentru Corela::ea act1v1tit11t_)r de
\ perfectionare cu cerintele
consultantei in problemele de | dezvoltare .. . ..
. Permanent . . Coordonator comisie | curriculumului national.
curriculum pentru cadrele profesionala §i ‘. cp
didactice Participarea cadrelor la diferite

evolutie in carierd

forme de perfectionare.




B. Resurse umane

- elaboreaz# proiectul de dezvoltare a resurselor umane;

- elaboreaz# procedurile de ocupare a posturilor i catedrelor vacante pentru personalul din subordine;

- propune coordonatorul pentru proiecte §i programe educative gcolare gi extragcolare;

- poate propune directorului dirigintii claselor, a cadrelor didactice de specialitate pe clase;

- stabilegte componenta echipelor/ formatiilor de studiu;

- propune membrii comisiilor curriculum i a comisiilor de specialitate, a responsabililor comisiilor pe probleme;
- colaboreazi cu directorul pentru elaborarea figei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar i nedidactic;
- rispunde de intocmirea foilor colective de prezenti;

- elaboreazi aprecierea personalului didactic pentru gradatie de merit;

- monitorizeaz} activitatea de formare continuii §i dezvoltare profesional’;

- informeaz3 periodic personalul unit#ii in leg#iturs cu cerinfele transmise de Inspectoratul $colar pe FTP;

- asigurli informarea personalului didactic §i didactic auxiliar in leg#turs cu sarcinile de serviciu care le revin;

- monitorizeazii modul §i corectitudinea completérii documentelor gcolare.

mmm Actiuni Termene Relg:n:;:::el Responsabili Indicatori de performanti
Elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane - recrutare, Arual (C omisii Director
selectie, utilizare, motivare, 1 0.09.2023 curriculum S Stat de functii
digponibilizare, privind atét personalul e Secretariat

i didactic cét i cel nedidactic.

l'f::;mee" [Stabilirea /operationalizarea criteriilor il oo
de recrutare, utilizare i Anual Administratie Director I\espectarea legislatiei
disponibilizare. [
Realizarea procedurilor de ocupare a Anual, Comisia de irector
iposturilor gi catedrelor vacante pentru conform incadrare S Figa de incadrare
personalul din subordine - conform erafic de Secretariat




criteriilor nationale locale §i proprii. mobilitate
[Realizarea cuprinderii copiilor i
tinerilor inscrigi in unititile de studiu, | . Director P . .
colectivele si formele de educatie lAnual Secretariat Secretar [Realizarea planului de gcolarizare
stabilite prin lege
(Organizarea concursurilor si a tuturor
formelor de admitere pe bazi de . o s e .
selectie, conform metodologiilor {gf:rm ;;Et:‘:ed" Director f;s"""nimm“ metodologiilor de
siabilite la nivel national, judetean sau i
proprii.
isi Realizare:
Realizarea orient#irii vocationale a Com..lm.a de “ ua!‘m
copiilor i tinerilor Arual mediatizarea | octor
P ) i ofertei gcolii : i
abinet medical igur
\sigurarea asi i sani i Comisia de

st .. aslsffnpel sanitare sl a [Permanent IDirector adjunct
protecfiel muncii,

C'SSM gi CTPSI

- : T TR
Stabilirea componentei lDir::ctor LR;:::;M bil niiﬂ ' ic in i:‘ccu teu pe.m;:;le i
echipelor/formatiilor de studiu; 12092023  [CA : actic fn of. cu prevederile ¥
curriculum mevoile unitftii

(omisia de
Elaborare programului de . . . Program elaborate
Embunitatire a SCIM 01.11. 2023 cla‘Porare §i [Director adjunct Grafic unic de control elaborat

aplicare a SCIM
Normarea §i utilizarea personalului
din subordine inclusiv in ce privegte Anual Consiliul de . s

14

conducerea colectivelor de elevi 14092023  |Administraie | OO cspectarea legislaiei
(diriginti, invit#tori)




[Realizarea figelor posturilor/ - I
cserierlor do rol pentru personalul [0 ’?;:m?b:;te Director Respectarea legislaiei
din subordine. S compartim
!g: mlv::::;iﬂg,i::lp e \Cénd este (onsiliul de [Director Respectarea legislatiei
Hilor. azul Administratie
Realizarea procedurilor de (Cand este “onsiliul de . P
disponibilizare (concediere gi pensionare). [cazul \Administratie B d ~oep legislaiei
Aplicarea SCIM permanent Inspectorat ScolarjDirector adjunct  ([Jocumente ce atestii aplicarea SCIM
\f erificarea partlcq')iru prc!fesonlor la ) Documente ce atestli participarea
formele de perfectionare §i formare Inspectorat Scolar| . ) e .
. . . |permanent ; [Director adjunct  [cadrelor didactice
continui organizate la nivel local, director
b rapoarte
[iludetean
3. Contral s l-valuarea periodick a personalului sl Consiliulde  |Director :_?:Ima ou atribufiile previzute in
evaluare didactic §i nedidactic din subordine. Administratie  [Director adjunct I—
intocmirea documentelor §i a rapoartelor [Director
ematice curente §i speciale, cerute de (Ca4nd este Comisii gi IResponsabili . .
Inspectoratul $colar, CCD, ME si cazul colective de lucrujcomisii gi [Raposrte intocmite
autoritétile locale. colective de lucru
Arhivarea §i pistrarea documentelor Director lR
loficiale privind personalul unititii [Permanent Secretariat [Respectarea legislatie
Secretar

scolare,

. o . Secretariat . . ca

4. Comunicare gi Informeazi periodic personalul unititii in Bibliotecar {Director adjunct  (100% cadre didactice informate fn
motivare legiiturs cu cerinfele transmise de s§ptiiménal Ll ¢ Secretar legiiturii cu cerintele Inspectoratului

Inspectoratul $colar Cadre didactice [_aborant Scolar




Informeazii periodic personalul unitétii I:ecretariat : :
Director
in leg#turi cu sarcinile de serviciu ce " ibliotecar Secretar a:lij.unct 100% cadre didactice informate
decurg din planurile operationale/planurile | T [_aborant 1 # ts ’
de activitate ale unitifii (Cadre didactice |
Secretariat . . 100% cadre didactice gi prof. diriginti
[nformarea beneficiarilor educatiei asupra ent Bibliotecar . a;i_f].unct linformati
-glementirilor interne P I_aborant E P : 100% elevi informati
Cadre didactice | 60% périnti informati
\Aprecierea personalului didactic
pentru gradatie de merit;
Repartizarea echitabili gi in . .. ICA . .
conformitate cu criteriile nationale gi J‘L?n?e st Eﬁﬂgild::me CP Aﬁ::;;? claborate tn funcfie de
joces, aystimulentelor materialo gi cazul administratie 1RJ;:S ctarea legislatiei
morale stabilite prin lege pentru {Director Pe B
cadrele didactice gi nedidactice §i
entru copii gi tineri.
Stimulares, prin m1_]l oace mate:tl'lale o [Responsabili Consiliul de (Corelarea cu obiectivele strategiei de
morale, a formirii §i dezvoltirii Permanent compartimente  fadministrafie dezvoltare resurse umane
profesionale.
Asigurarea cadrului institufional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele i IResponsabili . articiparea personalului la procesul
de conducere colectivii existente: t ent colective de lucru.llrJI klecizional
colectivele de catedri, Consiliul de
Administrafie §i Consiliul Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de ‘s
. . . . R.esponsabili . Respectarea legislatiei §i a termenelor
: )
::r:mcar: rapid, eficient §i Permanent omparti te irector stabilite




Im-.ur.u. vaet cultun E Honale Kesponsabilide | .. Implicarea cadrelor in activitatea
care stimul uwe d ent compartimente [Director organizatiei
deschis’, participarea §i inovatia. P -
{Deformalizarea comunicirii in Responsabili . [Respectarea legislatiei gi a termenelor
‘erman Director
organizatie i ent compartimente = stabilite
Oroani e et 1w Cand
;ngtm o::l ul u:il:t.lide loisir -azul este Responsabili h“.hrecto' T Implicarea cadrelor in activitatea
P I # - compartimente organizatiei
Rezolvare id3, transparenti si
Hf-'l 2 raplc'li, p . tﬁ.sl Responsabilide | [:xistenta in unitate a unet atmosfere
cficientii a conflictelor din interiorul Permanent . Director .
. e e compartimente cficiente de lucru
colectivului unithitii scolare.
Rezolvarea rapidh, transparents gi
ficientii a conflictelor cu sau intre : ce . [Existenta in unitate a unei atmosfere
‘ermanent  [Cadre didactice [Direct 5
sopii §i tineri, cadre didactice §i : ¢ didactice or eficiente de lucru
edidactice, péirinti, etc.




C. Resurse materiale yi financiare
colaboreazi cu directorul pentru elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizifii §i dotare a unit3tii;
acordi drepturile elevilor;

se preocupé de atragerea resurselor extrabugetare;
angajeazi §i utilizeaz credite bugetare in limita §i cu destinatii aprobate prin buget;
verifici modul de finere Ia zi a contabilitéitii §i de prezentare la termen a bilanfurilor contabile §i a conturilor de executie bugetar#;

monitorizeaz3 prezenta la programul de lucru §i consemnarea absentelor personalului; pAstreazi documentele de evidents a

invoirilor, concediilor de odihn3 §i a concediilor fir# plati conform legii;
utilizeazy i piistreazi bunurile aflate in administrare, verifici inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din

venituri extrabugetare sau donatii, elaborarea documentelor de inventariere anuali a bunurilor i a propunerilor de casare.

mmF::::ﬁ? 1 Activitate Termene Re;nu:fdu#:nel Responsabilitiiti Indicatori de performanti
| ) = I |
Elaborarea proiectului de buget gia Contabilitate/ Consiliul de orel sectului . .
proiectului de achizitii al unitiifii gcolare. Anual analiza denevoi  pdministratie (ore proiectului cu analiza de nevoi
- Parteneri locali  |Director
:ij ::nutfre surselor extrabu de Permanent  [Spatii disponibile |Director adjunct Veniturile extrabugetare obfinute

1. Prolectare gi ' __ pentru inchiriere  Contabil gef
organizare Achizitionarea materialelor conform buget " v ; b . .
Directo larea reparti getare

alocat pentru dotare, conform legii, pe 101,12.2023 ( ?ﬁ?:ablg:ant:/voi (‘:):1—:1‘):1 :i:)re orithti et bu ou lista
capitole §i articole bugetare. _"m‘ : | priorita
Dezvoltarea fondurilor extrabugetare si fndeste  (Consiliul de Director l . s
repartizarea lor conform prioritéilor. ’:azul Respectarea listei de prioritif

administratie Director adjunct




z‘i‘; m;ﬂofiz ﬁ:;; ;11:nob1ectelor ‘andeste  (Consiliul de Director Asigurarea conditiilor optime pentru un ]
.ven v f ? ° cazul administratie Director adjunct  (invaAtimént de calitate
planificrii. B _ | il
[Realizarea executiei bugetare. Trimestrial ~ Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Realiziarea planului de achizitii. Lf‘s nual IrC'ontabilitate Director Respectarea listei de prioritiﬁ_
Secretariat .
; i D N
;%L:cof:t:bl:melor 511: celorlalte forme de Anual Lontabilitate D:::TE: adiunct Respectarea criteriilor previizute de lege
“] prin lege. Comisia dirigintilor J
Utilizarea fondurilor extrabugetare
2, Coordonare i vonform prioritiitilor stabilite in (Cénd este enituri proprii, (Consiliul de . . e
monitorizare  proiectele i programele unitiitii, cazul sponsorizéri administratie Corelarca cu lista de priorithfi
Monitorizarea prezentei la programul ! Responsabil
di.E lueru §i consemnarea absentelor Sip I . 'intocnfljre foi .
personalului; e céite ori |Secretanat colective de Dosar evidents completat
[Péstrarea documentelor de evidentli a eslte cazul Cadre didactice prezentd Condica prezent¥ semnat
_Envoirilor, concediilor de odihnj §i a Director
concediilor firdl platii conform legii Director adjunct B
| Director
, . Membrii irector adjunct
_r]db , 2 do.cumentatlel de Anual comisiilor de ‘omisie de Documentatie existent
iinventariere i de casare -
specialitate ‘asare
e inventariere
3. Control/ Incheierea exercifiului financiar. ‘Anual Contabilitate Director iﬁespectarm legislatiei
evaluare




Evaluarea realizéirii planului de achizitii = . L~ s (Consiliul de Corelarea cu
i & utilizirii fondurilor extrabugetare, | Locorial  (Contabilitate . itratic lista de priorithfi
lintocmirea documentelor i a -
rrapoartelor tematice curente gi speciale,  Cénd este Responsabilide  Director
cerute de Inspectoratul Scolar, CCD, ME i cazul compartimente {Director adjunct

- B |=uutorit&tile locale. B
Asiguraren de servicii (consultants i | "

. . .. Responsabili
» I 1
4, Comunicare gi _upe.;'tlzi, bazda“::rg;st::: oti:rtie:: )i "&nd este :ompartimente/  [Director F.espectarea
motivare | PO pentru vidp, ete)In -l baza materialia  [Director adjunct [prevederilor legale

contrapartida pentru organizatii, surse anithtii

alternative de finantare.

Lcspectarea legislatiei i a termenelor




D. Dezvoltare institutionali si relationare

- elaboreazi proiectul de dezvoltare institufional;
- lanseazi proiecte de parteneriat local, najional, internagional;
- aprob regulamentele de functionare a cercurilor, asociatiilor elevilor;
- organizeaz} §i coordoneazi Comisia SCMI gi alte comisii conexe in baza Ordinul nr, 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice;
- incheie acordul cadru de parteneriat cu elevii i paringii;
- elaboreazii regulamentul de ordine interioar3, planului de paza, PSI, protectia muncii, protecie civils;
- aplicl sanctiuni cadrelor didactice i elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;
- dezvoltli §i promoveazi o imagine favorabild asupra unitétii, manifestind receptivitate faf#i de problemele comunititii,

capacitate de organizare, creativitate , responsabilitate, profesionalism;



mm‘;ﬁﬁ;ﬂ Actiuni Termene l;:::rs_e umane/ Responsabili Indicatori de performanti
Comisi
Identificarea nevoilor de educatie ale d:rbmsla I;elitm
comunitiitii locale §i a posibilitatilor de " ¢t Imediati iy Director Racordarea planului de gcolarizare
satisfacere in cadrul normativ existent &0 L fert;i Director adjunet  |la nevoile de educatie ale comunititii
s1 cu resursele disponibile. ducationale
Elaborarea planurilot/ programelor de (Comisia pentru .
lezvoltare a unitiitii ycolare pentru projecte de D r
. . il Anual : [Director adjunct [Pezvoltarea parteneriatului local
satisfacerea nevoilor proprii §i ale [integrare .. ‘e
e Membrii comisiei
:omunitati locale, leuropeani
s s Director
ﬁn itierea de parteneriate gi programe Cand este L::;l:: I [Director adjunct  |Corelarea cu analiza de nevoi
u institutii care si promoveze ' P . Coordonator
s e e e e e e cazul educative gcolare . .
iprineipiile non-discriminirii. [z proiecte gi
1. Projectare gi Wedmgoolare | rame
orgamizare Informarea tuturor categoriilor §i
organizatiilor interesate/ beneficiare in - : .
IRe Direc Diseminarea rezul
1leg£turi cu activitatea unitiifii gcolare [Permanent n:m:hul‘:; Ih!rr::;g: adiunct s tatelor
5i cu programele nationale de reforma P y
in curs.
Colaborarea cu autoritiitile locale alese
in ceea ce privegte repartizarea gi . i
utilizarea fondurilor pentru Permanent I}Ij];r:::;f;:ugetj ontabili (orelarea cu lista de prioritiiti
funcfionarea, intretinerea gi repararea ; g K
unitiifii gcolare.
lincheierea de contracte cu agentii .
- D ..
economici, ONG i alte organizatii fnd este Cadre didactice 1rector Rcspectarea legislatiei
. . ‘e cazul Contabil
privind prestiiri reciproce de servicii.




Stabilitea legéturilor cu autoritétile
locale, agentii economici,
institutiile nationale si regionale de
'.'-utlet:a’ tl;:senc;,ualte nstitupt Cand este (Comisia pentru [irector
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