Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu”

Anexanr. 3

la DECIZIA nr. 109 / 03.09.2026

1. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Obiective generale:

I_ ?}—-
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- realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor unitatii de fnvatdmant, in concordant cu scopul pentru care a fost infiintatd, In conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficient3;

- protejarea resurselor unitatii de invatamant impotriva utilizarii necorespunzatoare sau a pierderilor cauzate de erori, risip3, abuz ori frauda;
- protejarea documentelor Impotriva fraudelor, inclusiv a tentativelor de disimulare a acestora si de distorsionare a rezultatelor;
- respectarea legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si manageriale, precum si a unor
sisteme si proceduri adecvate de informare publica prin rapoarte periodice.

Sarcini

Regulamentului de organizare si
functionare, a Regulamentului de ordine
interioara si a fiselor de post, dar si
asigurarea cunoasterii acestora de catre
angajati.

figselor de post si
angajatilor cu privire la acestea ,in concordanta cu
misiunea unitatii de invatdmant si a regulamentelor
interne.

Nr. crt. STANDARD DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI RESPONSABIL/I TERMEN DE REALIZARE
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL

1. 1. Etica, Integritate Asigurarea conditiilor necesare pentru | Realizarea de activititi de consiliere eticd a | Consilierul de etici din cadrul unitatii; | Trimestrial
cunoasterea, de catre tofi salariatii | personalului unitétii, din partea consilierului etic. Conducatorii compartimentelor.
unitatii, a prevederilor Codului de
conduitd eticd a personalului unititii, | Desfasurarea de activitati de consiliere cu privire la | Conducitorii compartimentelor. Semestrial
aprobat prin decizie, care reglementeazs | pPrevenirea coruptiei.
comportamentul acestora la locul de . . . == -
munci, precum si prevenirea si Mymton;area respectarii normelor de conduitd de | Conducatorii compartimentelor. Permanent
raportarea fraudelor si neregulilor. catre toti angajatii.

2, 2. Atributii, Functii, Actualizarea permanenta a | Actualizarea informarea

Conducatorii compartimentelor.

Ori de cate ori este nevoie

Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod
deosebit expuse la coruptie si stabilirea masurilor
necesare pentru reducerea riscurilor asociate
acestora.

Conducatorii compartimentelor.

Anual
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Elaborarea planului de pregatire profesionald a
personalului din unitate, conform nevoilor
identificate, care sd contind actiuni de
perfectionare, atat pentru persoanele cu functii de

conducere, cat i pentru cele cu functii de executie.

Pe baza propunerilor primite de la
conducatorii compartimentelor.

Anual

3. Competenta,
Performanta

Asigurarea ocuparii posturilor cu
personal competent, cu pregatire de
specialitate necesard  ndeplinirii
atributiilor prevazute in fisa postului;
asigurarea continua a  pregatirii
profesionale a personalului angajat.

Elaborarea planului de pregatire profesionald a
personalului din unitate, conform nevoilor
identificate, care s& contind actiuni de
perfectionare ,atat pentru persoanele cu functii de

conducere, cat si pentru cele cu functii de executie.

Pe baza propunerilor primite de la
conducatorii compartimentelor.

Anual

Elaborarea procedurii privind TNTOCMIREA,
ACTUALIZAREA $I APROBAREA FISELOR DE POST la
nivelul unitatii de Tnvatamant.

Compartimentul Secretariat.

31.Decembrie

Evaluarea anuald a performantelor
profesionale individuale ale angajatilor.

Stabilirea obiectivelor individuale anuale, fn
corelatie cu obiectivele specifice, precum si
monitorizarea si raportarea performantelor pe
baza indicatorilor individuali asociati acestora.

Compartimentul Secretariat
Conducatorii compartimentelor.

Anual

Elaborarea  procedurii  privind  EVALUAREA
PERFORMANTELOR ANGAJATILOR din cadrul
unitatii de invatamant.

Compartimentul Secretariat.

31 Decembrie

4. Structura
organizatorica

Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, responsabilitdtilor si
sarcinilor asociate fiecdrui post, precum
si a obligatilor de raportare pentru
fiecare compartiment, astfel incat sa se
asigure realizarea obiectivelor unitatii.

Actualizarea documentelor de organizare si
functionare, in functie de modificarile legislative
si/sau organizatorice .

Conducatorii compartimentelor.

in functie de necesitati

Stabilirea §i comunicarea n scris a
limitelor, competentelor si
responsabilitatilor pe care directorul le
deleaga.

Actualizarea ordinelor administrative privind

delegarea competentelor si atributiilor, n
concordantd cu  modificirile  organizatorice
intervenite.

Conducatorii compartimentelor

Tn functie de necesitati

Il. PERFORMANTE $§1 MANAGEMENTUL RISCULUI

5.

5. Obiective

Definirea/actualizarea si comunicarea
obiectivelor specifice, Th concordanta cu
obiectivele generale si misiunea unitatii
de invatamant.

Stabilirea obiectivelor specifice astfel incat acestea
sa respecte criteriile SMART la nivelul fiecarui
compartiment din cadrul organigramei.

Conducatorii compartimentelor.

31 Decembrie

Reevaluarea obiectivelor specifice, cind se constata
modificari ale ipotezelor/ premiselor care au stat la
baza formularii acestora.

Conducatorii compartimentelor,

Ori de cate ori este cazul.

6. Planificarea

Elaborarea planurilor de activitate prin
care resursele alocate sunt corelate cu
activitatile necesare realizarii
obiectivelor, in vederea reducerii la
minimum a riscului de nerealizare a
acestora.

Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in
resursele repartizate, n situatia modificarii
obiectivelor specifice.

Conducatorii compartimenteior.

La modificarea obiectivelor
specifice.

Alocarea resurselor in mod corespunzitor, astfel
incat s fie asiguratd desfdsurarea activitatilor
necesare realizdrii obiectivelor stabilite pentru
fiecare compartiment al unitatii de invatamant.

Conducétorii compartimentelor.

Tn functie de necesitati

Elaborarea Planului anual cu principalele activitati.

Conducétorii compartimentelor.

Anual
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7. 7. Monitorizarea
performantelor

Monitorizarea gradului de realizare a
obiectivelor si activitatilor prin utilizarea
unor indicatori de performanta
cantitativi si calitativi, inclusiv in ceea ce
priveste economicitatea, eficienta si
eficacitatea utilizarii resurselor.

Elaborarea/actualizarea indicatorilor de
rezultat/performanta asociati obiectivelor specifice.

Conducétorii compartimentelor.

La modificarea obiectivele
specifice.

Monitorizarea si raportarea performantelor, pe
baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice.

Conducatorii compartimentelor.;
Comisia de monitorizare.

Semaestrial.

Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor
asociati obiectivelor specifice, atunci cand situatia o
impune, in vederea operarii ajustarilor cuvenite.

Conducétorii compartimentelor.

Ori de cate ori este cazul.

8. 8. Managementul
riscului

Analiza sistematica a riscurilor care pot
afecta realizarea obiectivelor specifice si
desfasurarea activitatilor proprii.

Identificarea si evaluarea principalelor riscuri
asociate obiectivelor specifice ale
compartimentelor, inclusiv a riscurilor de coruptie,
precum si stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor  identificate si evaluate la nivelul
activitatilor din cadrul compartimentelor.

Conducatorii compartimentelor,

Ori de cate ori este cazul.

Elaborarea planurilor corespunzatoare
in  vederea limitarii  posibilelor
consecinte negative ale riscurilor
identificate si desemnarea persoanelor
responsabile pentru aplicarea acestor
planuri.

Completarea/actualizarea registrului riscurilor la
nivelul compartimentelor.

Conducatoriicompartimentelor; Comisia
de monitorizare.

Anual sau ori de cite ori este
cazul.

Completarea/actualizarea registrului riscurilor la
nivelut unitatii de invatamant.

Comisia de monitorizare.

Anual sau ori de cate ori este cazul.

Elaborarea Planului pentru implementarea | Comisia de monitorizare. Anual.
masurilor de control pentru anul curent.
IIl. ACTIVITATI DE CONTROL
9. 9. Proceduri Elaborarea si actualizarea procedurilor | Elaborarea/actualizarea si comunicarea | Conducdtoriicompartimentelor;Comisia | Permanent.
de lucru  privind  desfasurarea | proceduritor pentru toate activitatile procedurabile | de monitorizare.
activitatilor din cadrul compartimentelor | inventariate.
unitatii de Invatdmant, precum si T . )
aducerea acestora la cunostinta tuturor | Intocmirea documentelor adecvate aprobate la | Conducatorii compartimentelor. Ori de céte ori este cazul.
angajatilor implicati. nivelul corespunzator  anterior  efectuarii
operatiunilor n situatia In care apar abateri fata de
procedurile stabilite.
10. 10. Supravegherea Initierea, aplicarea si dezvoltarea unor | Adoptarea de citre conducerea compartimentelor | Conducitorii compartimentelor. Permanent.
controale desupraveghereaactivitatilor, |din unitate a masurilor de documentare,
operatiunilor si tranzactiilor in scopul | supraveghere sisupervizare a activitatilor care intra
realizarii eficace a acestora. n responsabilitatea lor directa.
Urmarirea includerii in proceduri a unor masuri de | Conducitorii compartimentelor La elaborarea/revizuirea
control cu privire la supravegherea activitatilor care procedurilor.
implicd un grad ridicat de expunere la risc.
11. 11. Continuitatea Asigurarea masurilor corespunzatoare | Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi | Conducitorii compartimentelor. Anual,
activitatii pentru ca activitatea unitdtii de |in derularea activitatilor proprii compartimentelor.
Tnvatdmant sa poatd continua n orice - - -
moment, In toate imprejurdrile si in |Implementarea madsurilor adecvate pentru | Conducitorii compartimentelor. Anual.
toate planurile. asigurarea continuitatii activitatii, in cazul aparitiei
unor situatii generatoare de ntreruperi.
IV. INFORMAREA $1 COMUNICAREA
12. 12. Informarea si Dezvoltarea unui sistem eficient de | Inventarierea tipurilor de informatii, continutul, | Secretariat. Anual.

comunicarea

comunicare internd si externd, care sa
asigure difuzarea rapida, fluenta si
precisa a informatiilor, astfel incat

calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora
de catre fiecare compartiment din unitate.
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acestea sa ajungd complete si la timp la

= . Intreprinderea masurilor necesare astfel incat | Conducatorii compartimentelor. Permanent.
utilizatorl, circuitele informationale sa asigure o difuzare
rapida, fluenta, practica si oportuna a informatiilor.
13. 13. Gestionarea Organizarea activitatilor de primire, | Organizarea activititilor de primire, inregistrare, | Conducatorii compartimentelor; Permanent.
documentelor Tnregistrare, circulatie, expediere si | expediere siarhivare a corespondentei, astfel incat | Compartimentul Secretariat.
arhivare a corespondentei, astfel incat |sistemul si fie accesibil tuturor persoanelor
informatiile si documentele sa fie |interesate, n conditiile legii.
accesibile, potrivit competentelor si
drepturilor de acces, directorului, |Aplicarea reglementarilor legale cu privire la
personalului unititii de fnvatdmant si | manipularea si depozitarea informatiilor clasificate.
altor persoane autorizate.
14. 14. Raportarea Organizarea si tinerea la zi a |Elaborarea/actualizarea procedurilor contabile | Compartimentul Financiar-Contabil. Permanent.

contabila financiara

contabilitatii, in vederea asigurarii unor
date si informatii corecte, complete si
furnizate la timp pentru intocmirea
situatilor financiare anuale si a
rapoartelor financiare.

potrivit actelor normative aplicabile domeniului
financiar-contabil.

Efectuarea unor analize periodice pentru a asigura
corecta aplicare a politicilor, normelor si
procedurilor contabile.

Compartimentul Financiar- Contabil.

in functie de necesitati.

V. AUDITAREA §l EVALUAREA

15. 15.Evaluarea sistemului | Exercitarea functiei de autoevaluare a | Pregatirea si realizarea autoevaludrii sistemului de | Conducitorii  compartimentelor  din | 31.01. a urmatorului an
de control intern controlului intern managerial la nivelul | control intern managerial la nivel de compartiment. | unitatea de Tnvatamant,
managerial fiecarui compartiment din cadrul Comisia de monitorizare.
unitatii.

Centralizarea datelor si elaborarea Raportului | Secretariatul Comisiei de monitorizare. 31.01. a urmatorului an
asupra sistemului de control intern managerial la
data de 31 decembrie a fiecarui an, de catre
conducatorul unitatii de Tnvatamant.

16. 16.Auditul intern NA
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2. standardele de control intern managerial conform OSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

Standardul 1 - Etica si integritatea

1.1. Descrierea standardului

Conducerea si salariatii unitatii de fnvatamant cunosc si sustin valorile etice si principiile promovate de unitate, respecta si aplica reglementarile privind
etica si integritatea, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor si a faptelor de coruptie, precum si semnalarea neregulilor,

1.2, Cerinte generale

1.2.1. Conducerea unitatii de Tnvatdmant sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului personal, valorile etice, integritatea
personala si profesionald a salariatilor.

1.2.2. Conducerea unitatii de Tnvatamant adopta un cod de conduitd, dezvolt3 si implementeazé politici si proceduri privind integritatea, valorile etice,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

1.2.3. Conducerea unitatii de invatdmant inlesneste comunicarea deschisd, de citre salariati, a preocuparilor acestora in materie de etic3 si integritate,
prin desemnarea unui consilier de eticd, care sa monitorizeze respectarea normelor de conduiti la nivelul unitatii.

1.2.4. Actiunea de semnalare de catre salaria{i a neregulilor trebuie sa aib3 un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie
privita ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

1.2.5, Salariatii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostintd, sunt protejati Tmpotriva oricdror discriminari, iar conduc&toul unitatii
are obligatia de a intreprinde cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, daci este cazul, masurile ce se impun.

1.2.6. Conducerea si salariatii unitatii de invatamant au o abordare constructiva fat3 de controlul intern managerial, a cirui functionare o sprijina in mod
permanent,

1.2.7. Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit, se realizeaza de catre toti factorii vizati, Tn conformitate cu prevederile legale.

1.3. Referinte principale

- Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din‘invatdmantul preuniversitar;

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

- Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Codul de conduita etica al unitatii de invatamant.



Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

2.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii de fnvatdamant asigura intocmirea si actualizarea documentului privind misiunea unitatii, a regulamentelor interne si a fiselor
posturilor, pe care le comunica salariatilor.

2.2. Cerinte generale

2.2.1. Regulamentul de organizare si functionare al unitatii cuprinde intr-o maniera integrald, dupa caz, reglementari generale, rolul si functiile unitatii,

atributiile principale, structura organizatorica, relatiile functionale, competente si atributii ale compartimentelor; regulamentul se publici pe pagina de
internet a unitatii.

2.2.2. Fiecare salariat trebuie s cunoasca misiunea si viziunea unitatii de invatdmant, obiectivele generale si specifice ale unitatii si ale compartimentului
din care face parte, rolul sau in cadrul compartimentului, stabilit prin fisa postului, precum si atributiile postului pe care il ocupa.

2.2.3. Conducatorii compartimentelor unitatii au obligatia de a Tntocmi si de a actualiza, ori de cate ori este cazul, fisele posturilor pentru personalul din
subordine.

2.2.4. Sarcinile/atributiile postului trebuie sa fie clar formulate si strans relationate cu obiectivele specifice si atributiile compartimentului.

2.2.5. Conducatorii compartimentelor unitatii trebuie sa identifice sarcinile noi si/sau cu un grad de complexitate ridicat ce revin salariatilor si s3 le acorde
sprijin in realizarea acestora, oferindu-le o viziune concreta de lucru.

2.2.6. Conducatorul unitatii dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc, centralizarea acestora la nivelul unitatii si stabilirea unei
politici adecvate de gestionare a acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate in cadrul unitstii s3 fie
minime.

2.3. Referinte principale

- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare.



Standardul 3 - Competenta, performanta

3.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii de invatamant asigura ocuparea posturilor de citre persoane competente, cirora le incredinteaza sarcini potrivit competentelor si
asigura conditii pentru Tmbunatatirea pregatirii profesionale a salariatilor.

Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului.

3.2, Cerinte generale

3.2.1. Conducerea unitatii de invatamant si salariatii dispun de cunostintele, abilititile si experienta care fac posibila indeplinirea eficienta si efectiva a
sarcinilor/atributiilor, precum si buna intelegere si indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern managerial.

3.2.2. Competenta salariatilor si sarcinile incredintate trebuie s& se afle in echilibru permanent, pentru asigurarea ciruia conducerea unitatii actioneaza
prin:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de muncs;

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

- identificarea nevoilor de pregatire profesionald si stabilirea cerintelor de formare profesionala in contextul evaludrii anuale a salariatilor, precum si
urmarirea evolutiei carierei acestora; nevoile de pregéatire identificate sunt corelate cu rezultatele din rapoartele/fisele de evaluare a performantelor
profesionale individuale.

3.2.3. Performantele profesionale ale salariatilor se evalueaza cel putin o datd pe an in raport cu obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu acestia
de catre evaluator.

3.2.4. Conducatorul unitatii de nvatamant asigurd fiecarui salariat participarea la cursuri de pregatire profesionald in domeniul s3u de competenta,
conform legislatiei Tn vigoare.

3.3. Referinte principale
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modific arile si completarile ulterioare;
- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Hotararea nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea
profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea nr. 29/2018 pentru stabilirea criteriilor pe baza carora se aplicd majorarea prevazuta la art. 17 alin. (1) - (21) din Legea-cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernului nr. 1021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;
- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordonanta nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare.



Standardul 4 - Structura organizatorica

4.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii de Tnvatamant defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilitdtile, sarcinile, relatiile organizatorice si comunic
salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice.

Conducatorul unitatii de invatamant stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleagd, in conformitate cu cerintele legale.

4.2, Cerinte generale

4.2.1. Structura organizatorica trebuie stabilita In concordanta cu misiunea si cu scopul unitatii de nvatamant, astfel incat sa sprijine procesul decizional
printr-o delegare adecvata a responsabilitatilor si sa serveasca realizarii Tn conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a obiectivelor stabilite.

4.2.2. Tn temeiul Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024, cu
modificarile si completarile ulterioare, directorul unitatii de Tnvatdmant aproba structura organizatoricd a acesteia, respectiv compartimentele, comisiile
de lucru si celelalte structuri functionale prevazute de legislatia Tn vigoare.

4.2.3. Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a compartimentelor se regiseste in statul de functii al unitatii de invatamant si se
realizeazd cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor salariatilor.

4.2.4. Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie bine definite, clare, coerente si
sa reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor unitatii de invatamant.

4.2.5. Conducerea unitatii de Tnvatamant analizeazad periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificirile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul unitatii.

4.2.6. Tn unitatea de invatamant, delegarea atributiilor se poate realiza prin Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si prin decizii
exprese de a indeplini anumite operatiuni si responsabilitati.

4.2.7. Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de ncarcare cu sarcini a conducerii unitatii de fnvatdmant si a salariatilor implicati.
Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cand:

- respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si capacitatea necesard efecturii actului de autoritate
incredintat;

- sunt precizate, Tn cuprinsul acestuia, termenele-limita de realizare si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;
- sunt furnizate de catre conducator toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintata;
- este confirmat, prin semnatura, de catre salariatul caruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

4.2.8. Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul care a delegat si mentine in fata superiorilor responsabilitatea final3
pentru realizarea acesteia.

4.3. Referinte principale
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;



- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare:

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant, fisele posturilor si organigrama unitatii.



Standardul 5 - Obiective

5.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii de Tnvatamant defineste obiectivele generale, legate de scopurile unitatii, de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele specifice si le comunica, dupa caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Obiectivele unitatii de invatamant trebuie formulate clar, de o maniera care sa permitd monitorizarea tndeplinirii lor si s3 fie actualizate ori de cite ori
este necesar.

5.2. Cerinte generale

5.2.1. Conducerea unitdtii de invatamant stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sa fie corelate cu misiunea si scopurile unitatii de invatamant
si cu respectarea principiilor de economicitate, eficienta si eficacitate.

5.2.2. Conducerea unitatii de invatamant transpune obiectivele generale in obiective specifice si In rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le
comunica salariatilor.

5.2.3. Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa corespunda cerintelor "SMART" (specifice, misurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare).
5.2.4. Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii unitatii, iar responsabilitatea realizarii acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor.

5.2.5. Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise, corelatd cu prevederile Regulamentului--cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare. Obiectivelor specifice si activitatilor
li se ataseaza indicatori de performanta si se comunica salariatilor de catre fiecare conducitor de compartiment.

5.2.6. Conducerea unitatii actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constatd modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fix3arii
acestora sau pentru a tine cont de schimbadrile semnificative Tn activitate, bugetul alocat si prioritati.

5.3. Referinte principale

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legile bugetare anuale;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicats, cu modificirile si completrile
ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare.



Standardul 6 - Planificarea

6.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii de invatdmant elaboreazéd planuri si documente de planificare prin care sunt corelate activititile necesare realizirii obiectivelor cu
resursele alocate, sunt stabilite termene de realizare si responsabilitati, iar riscurile asociate realizirii obiectivelor sunt identificate si mentinute la un nivel
acceptabil.

6.2. Cerinte generale

6.2.1. Conducerea unitatii de invatdmant elaboreaza planul managerial si celelalte documente de planificare specifice, in care sunt stabilite obiectivele
generale si specifice ale unitatii, activitatile necesare realizarii acestora, responsabilititile, termenele si resursele necesare.

6.2.2, Repartizarea resurselor necesitd decizii si analize fundamentate cu privire la cel mai bun mod de alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor.
6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea documentului de planificare.

6.2.4. Pentru realizarea obiectivelor, conducatorul unitatii de Tnvatamant asigura coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor i organizeaza
consultari prealabile, atdt in cadrul compartimentelor, cat si intre acestea.

6.3. Referinte principale

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legile bugetare anuale;

- Hotararea nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Strategiile fiscal bugetare ale Romaniei.



Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

7.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii de invatamant dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau activitatile compartimentelor, prin intermediul unor
indicatori cantitativi si/sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.

7.2. Cerinte generale

7 .2.1.Conducatorii compartimentelor monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si
specificului activitatii compartimentului. Monitorizarea performantelor activittilor desfasurate se realizeaza la nivelul fiecdrui compartiment in vederea
informarii conducerii unitatii de Tnvatamant privind realizarea obiectivelor propuse.

7.2.2, Conducatorii compartimentelor se asigura ca este stabilit cel putin un indicator de performanta pentru obiectivele stabilite si activittile previzute
in plan si/sau desfasurate, cu ajutorul caruia se monitorizeazd si raporteaza realizarile. Pe baza indicatorilor stabiliti, conducatorul compartimentului
elaboreaza anual o raportare privind monitorizarea performantelor, care poate fi inclusa intr-un raport mai amplu precum un raport de activitate sau alt
document de raportare al unitatii.

7.2.3. Pe baza raportdrilor anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente, se intocmeste o informare privind monitorizarea
performantelor la nivelul unitatii catre conducatorului acesteia.

7.2.4. Structura si complexitatea sistemului de monitorizare a performantelor este conditionata de marimea si specificul activitatii unitatii de invat3mant,
de modificarea obiectivelor sau/si indicatorilor, de modul de acces al salariatilor la informatii.

7.2.5. Conducerea unitatii de invatamant dispune evaluarea periodica a performantelor, constatd eventualele abateri de la obiective si ia masurile
preventive si corective ce se impun.

7.3. Referinte principale
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legile bugetare anuale;

- Hotararea nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile uiterioare.
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Standardul 8 - Managementul riscului

8.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii de Tnvatamant organizeaza si implementeaza un proces de management al riscurilor, care s3 faciliteze realizarea obiectivelor
acesteia in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

8.2, Cerinte generale

8.2.1. Unitatea de Tnvatamant isi defineste propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific, in vederea
identificarii tuturor surselor posibile de risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.

8.2.2. Conducerea unitatii stabileste vulnerabilitatile si amenintdrile aferente obiectivelor si activitatilor, care pot afecta atingerea acestora.
8.2.3. Conducatorul unitatii are obligatia organizdrii si implementarii unui proces eficient de management al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a ciror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor:
identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente Tn cadrul activitatilor curente ale unitatii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse
si la savarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactului asupra activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se
materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc.

c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor inclusiv masuri
de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc aprobat3 de citre conducerea unittii;

d) monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

e) raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data pe an, respectiv daci riscurile persists, aparitia de
riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc.

8.2.4. Conducatorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorici a unitatii nominalizeaza responsabili cu riscurile
si asigura cadrul organizational si procedural pentru identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea
implementarii masurilor de control, revizuirea si raportarea periodica a acestora.

8.2,5. Toate activitdtile si actiunile initiate si puse in aplicare In cadrul procesului de management al riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza
datelor, informatiilor si deciziilor luate in acest proces este cuprinsa in Registrul de riscuri, document care atest3 faptul c& in cadrul unitatii existd un
proces de management al riscurilor si ca acesta functioneaza; Registrul de riscuri de la nivelul unitatii de invatdmant inciude numai riscurile semnificative.

8.2.6. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor, identifica strategia de risc, elaboreaza Registrul de
riscuri la nivelul compartimentelor din primul nivel de conducere, propune masuri de control si monitorizeazi implementarea acestora, dupa ce in
prealabil acestea au fost aprobate de catre conducarorul compartimentului.

8.2.7. Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de cte ori se impune acest lucru, dar obligatoriu anual, prin completarea modificarilor
survenite in Registrul de riscuri. Unitatea de invatdamant, conform procedurii interne si experientei acumulate in managementul riscurilor, poate utiliza o
serie de instrumente specifice identificarii si urmaririi riscurilor precum formular de alerta la risc, fisd de urmarire a riscului, fird ca acestea s3 aib3 un
caracter obligatoriu.
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8.2.8. Masurile de control stabilite de compartimente se centralizeaza la nivelul unitatii de Tnvatamant si sunt aprobate de directorul unititii. Masurile de
control sunt obligatorii pentru gestionarea riscurilor semnificative de la nivelul compartimentelor si se actualizeaz3 ori de cte ori este nevoie.

8.2.9. Conducatorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteaza anual desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde Tn
principal numarul total de riscuri gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, stadiul
implementarii masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu respectarea limitei de tolerantd la risc, aprobatd de conducerea
unitatii de invatamant.

8.2.10. Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente, se elaboreaza o informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul unitatii de invatamant; informarea este analizat si aprobatd in Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentats directorului unitatii.

8.3. Referinte principale

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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Standardul 9 - Proceduri

9.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii de Tnvatdmant asigurd elaborarea procedurilor documentate, intr-un mod unitar, pentru procesele majore sau activitatile
semnificative desfasurate in cadrul unitatii si le aduce la cunostintd personalului implicat.

9.2. Cerinte generale

9.2.1. Conducerea unitatii de Tnvatamant se asigurd cd pentru procesele si activititile, declarate procedurale, existd o documentatie adecvata si ¢
operatiunile sunt consemnate in proceduri documentate.

9.2.2. Pentru ca procedurile sa devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

* sa fie precizate in documente scrise (proceduri documentate);

* sa se refere la toate procesele si activitatile importante;

* sa asigure o separare corectd a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;
» sa fie simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitatii procedurate;

* 54 fie actualizate Tn permanents;

» sa fie aduse la cunostinta personalului implicat.

9.2.3. Procedurile documentate sunt elaborate in conformitate cu procedura de sistem ELABORAREA S| CODIFICAREA PROCEDURILOR DE SISTEM SI
OPERATIONALE si cu structura prezentatd in Anexa 2 a Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

9.2.4. Procedurile trebuie sa asigure o separare a functiilor de initiere, realizare, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea sa fie
incredintate unor persoane diferite. In acest mod se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor, incalcarii legislatiei precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces sau activitati.

9.2.5. Directorul unitatii de invatamant in care, din cauza numarului mic de salariati, se limiteazs posibilitatea de aplicare a separdrii atributiilor si
responsabilitatilor, este constient de aparitia riscurilor mentionate anterior si compenseaza aceastd limitare prin masuri de control suplimentare
implementate pe fluxul proceselor sau activitatilor procedurate.

9.2.6. In unitatea de invitdmant, accesul la resurse precum si protejarea si folosirea corecta a acestora se reglementeaza prin acte administrative, care se
aduc la cunostinta salariatilor. Restrangerea accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora.

9.2.7. Conducerea unitdtii se asigurd cd, pentru toate situatiile in care din cauza unor circumstante deosebite apar abateri fata de politicile sau
procedurile stabilite, se intocmesc documente adecvate, aprobate la un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor. Circumstantele si modul

de gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente se analizeaza periodic, in vederea desprinderii unor concluzii de buna practica
pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

9.3. Referinte principale
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- Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legaturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici,
autoritatilor sau institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legile bugetare anuale;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr. 1140/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 1661/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de Tncasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor
si sponsorizarilor de catre institutiile publice

- Ordinul nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor Si
capitalurilor proprii;

- Ordinul nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de
norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar preventiv propriu, cu modificarile si completrile ulterioare.



Standardul 10 - Supravegherea

10.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii de invatamant stabileste si aplica instrumente adecvate de supervizare si control al proceselor si activittilor desfasurate la nivelul
compartimentelor, in scopul realizarii acestora in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate, sigurant3 si legalitate.

10.2. Cerinte generale

10.2.1. Conducerea unitatii de invatamant trebuie sd monitorizeze modul de aplicare a instrumentelor de control, pentru a se asigura cd procedurile sunt
respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu.

10.2.2. Activitatile de supraveghere implica revizuiri ale activitatii realizate de salariati, testari prin sondaje sau orice alte modalitati care confirma
respectarea procedurilor.

10.2.3. Conducatorii compartimentelor verificd si aproba activitatile salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea erorilor Si
pierderilor, eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei si corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.

10.2.4. Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:

- fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competent3 atribuite;
- se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;

- Se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.

10.3. Referinte principale
- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de Tnvatamant.
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Standardul 11 - Continuitatea activitatii

11.1. Descrierea standardului

Conducerea unitdtii de Tnvatamant identifica principalele amenintari cu privire la continuitatea derularii proceselor si activitatilor si asigurd masurile
corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sa poata continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura
amenintarii.

11.2. Cerinte generale

11.2.1. Unitatea de Tnvatamant este o organizatie a carei activitate trebuie sd se deruleze continuu, prin compartimentele componente. Eventuala
intrerupere a activitatii acesteia afecteaza atingerea obiectivelor stabilite.

11.2.2. Conducdtorii compartimentelor inventariaza situatiile generatoare care pot conduce la discontinuitati in activitate si intocmesc un plan de
continuitate a activitatilor, care are la baza identificarea si evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea operationala.

Situatii curente generatoare de discontinuitati: fluctuatia personalului; lipsa de coordonare; management defectuos; fraude; distrugerea sau pierderea
documentelor; dificultati si/sau disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare; disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii;
schimbari de proceduri, instabilitate politica si/sau legislativa etc.

11.2.3. Planul de continuitate a activitatii trebuie sa fie cunoscut, accesibil si aplicat in practicd de salariatii care au stabilite sarcini si responsabilitati in
implementarea acestuia.

11.2.4. Conducerea unitatii de invatamant actioneaza in vederea asigurdarii continuitatii activitatii prin masuri care sa previna aparitia situatiilor de
discontinuitate, spre exemplu:

- proceduri documentate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea proceselor si activitatilor;
- delegarea, n cazul absentei temporare (concedii, plecdri in misiune etc.);

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din unitatea de invatamant din alte considerente;

- achizitii pentru Tnlocuirea unor echipamente necorespunzatoare din dotare;

- service pentru intretinerea echipamentelor din dotare.

11.2.5. Conducatorii compartimentelor asigura revizuirea continud a planului de continuitate a activitatilor, astfel incat acesta s3 reflecte Tntotdeauna
toate schimbarile ce intervin Tn compartiment.

11.3. Referinte principale
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Standardul 12 - Informarea si comunicarea

12.1. Descrierea standardului

Tn unitatea de Tnvatdmant sunt stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si se dezvolta un sistem eficient
de comunicare interna si externa, astfel incat conducerea si salariatii sa si poata ndeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile si ajunga
complete si la timp la utilizatori.

12.2. Cerinte generale

12.2.1. Calitatea informatiilor si comunicarea eficienta sprijind conducerea si salariatii unitatii in indeplinirea sarcinilor, responsabilitatilor si in atingerea
obiectivelor inclusiv a scopului privind controlul intern managerial.

12,2.2, Informatia trebuie sa fie corects, credibil3, clara, completa, oportund, utild, usor de inteles si receptat.

12.2.3. Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior, s& necesite cheltuieli reduse, prin evitarea
paralelismelor, adica a circulatiei simultane a acelorasi informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal.

12.2.4. Conducerea unitatii stabileste fluxuri si canale de comunicare care sa asigure transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare
desfasurarii proceselor unitatii.

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul unitatii cat si intre aceasta si mediul extern si s& serveascd scopurilor
utilizatorilor.

12.2.6. Comunicarea cu partile externe trebuie sa se realizeze prin canale de comunicare stabilite si aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate
si a delegarilor de autoritate, stabilite de conducator.

12.2.7. Conducerea unitatii reevalueaza sistematic si periodic cerintele de informatii si stabileste natura, dimensiunea si sursele de informatii si date care
corespund satisfacerii nevoilor de informare a unitatii de invatamant.

12.2.8. Sistemele IT sprijina managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si asigurarea calitatii datelor. Sistemele de
management al datelor si procedurile de operare sunt in conformitate cu politica IT a unitatii de fnvatdmant, masurile obligatorii de securitate si regulile
privind protectia datelor personale.

12.3. Referinte principale

- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legile bugetare anuale;

- Hotararea nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 1085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
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demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, referitoare la implementarea Sistemului Electronic
National, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Bugetul aprobat al unitatii de invatamant;
- Decizii ale directorului unitatii de invatamant.
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Standardul 13 - Gestionarea documentelor

13.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii de nvatamant organizeaza si gestioneaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a
documentelor interne si a celor provenite din exteriorul unitétii, oferind control asupra ciclului complet de viat3 al acestora si accesibilitate conducerii Si
salariatilor unitatii, precum si tertilor abilitati.

13.2. Cerinte generale

13.2.1. In unitatea de Invatimant sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la Tnregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor.

13.2.2, Conducatorul unitatii organizeaza si monitorizeazd procesul de primire, inregistrare si expediere a documentelor, iar la nivelul fiecirui
compartiment se tine, in mod obligatoriu, o evidentad a documentelor primite si expediate.

13.2.3. In unitate sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc, cat si
masuri de respectare a reglementarilor privind protectia datelor cu caracter personal.

13.2.4. Conducerea unitatii asigura conditiile necesare cunoasterii si respectdrii de catre salariati a reglementarilor legale privind accesul la documentele
clasificate si modul de gestionare a acestora.

13.2.5. Tn unitatea de Tnvatdmant este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit procedurii proprii, Tn vederea asigurarii conservarii
lor in bune conditii i pentru a fi accesibile personalului competent in a le utiliza.

13.3. Referinte principale

- Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996, cu modificarile si completéarile ulterioare;

- Legea nr. 214/2024 privind utilizarea semnadturii electronice, a marcii temporale si prestarea serviciilor de incredere bazate pe acestea;
- Ordonanta nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.



Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
14.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii de invatamant asigura buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza c3 datele
si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

14.2. Cerinte generale

14.2.1. Conducdtorul unitatii este responsabil de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa, precum si a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate sub
controlul sau.

14.2.2. Conducatorul compartimentului financiar-contabil asigura calitatea informatiilor si datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care
reflecta in mod real activele si pasivele unitatii.

14.2.3. Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de performanta in care se prezintd pentru fiecare program obiectivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute, indicatorii si costurile asociate.

14.2.4. In unitatea de invitdmant sunt elaborate proceduri si controale contabile documentate in mod corespunzator, vizand corecta aplicare a actelor
normative din domeniul financiar-contabil si al controlului intern.

14.3. Referinte principale

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate n patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Norme metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale, precum si a unor raportéri financiare lunare, elaborate de
Ministerul Finantelor Publice;

* Norme metodologice privind principalele aspecte legate de Tntocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
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Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

15.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii de invatamant atribuie responsabilitéti de evaluare a controlului intern managerial conducitorilor compartimentelor elaborand, in
acest scop, politici, planuri si programe.

Conducatorul unitatii de fnvatamant dispune si monitorizeazd evaluarea controlului intern managerial prin intermediul compartimentelor, in
conformitate cu Anexa 3 si Anexa 4 din Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Conducatorul unitatii de fnvatamant elaboreazd, anual, prin asumarea responsabilititii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern
managerial.

15.2. Cerinte generale

15.2.1. Conducatorul unitatii de Tnvatamant asigura verificarea si evaluarea In mod continuu a functionarii sistemului de control intern managerial si a
componentelor sale, pentru a identifica la timp punctele slabe respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare si/sau eliminare
n timp util a acestora.

15.2.2. Conducerea unitatii de Tnvatamant efectueaza, cel putin o datd pe an, o verificare si autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial,
pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial.

15.2.3. Conducatorii compartimentelor din cadrul unitétii iau masuri adecvate si prompte pentru remedierea punctelor slabe respectiv a deficientelor
identificate in procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial; aceste masuri se transpun anual intr-un program de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.

15.2.4. Conducatorul unitatii de invatdmant elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial, ca baza pentru un plan de actiune
care sa contind zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de actiune pentru cresterea
capacitatii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor unitatii.

15.3. Referinte principale
- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificirile si completdrile ulterioare;
- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant.

Tntocmit, <
Balta Mihaela
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